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I. BEVEZETO

Az ifjasagi onkorményzatok jelent6sége az elmult évtizedekben egyre
novekvé figyelmet kapott a demokratikus tarsadalmakban. Ezen
intézmények célja, hogy bevonjak a fiatalokat a kozéleti és kozosségi
dontéshozatalba, lehetfséget biztositva szamukra a helyi iigyek
formalasaban val6 részvételre. Az ifjisagi onkormanyzatok nemcsak az
egyéni politikai tudatossagot novelik, hanem az aktiv allampolgarsag
kialakuldsat is elGsegitik. Ezen keresztiil erdsitik a kozosségi kohézidt,

bévitik a demokratikus részvétel lehetGségeit, és hozzaadott értéket
képviselnek a helyi kozosségek szamara.

Jelen kutatas célja a Pécsvaradon tobb évtizedes multra visszatekintd
Ifjisdgi Onkorményzat egykori és jelenlegi tagjai motivacidinak
feltérképezése mellett, annak vizsgélata, hogy a szervezeti tagsag milyen

kozvetlen, vagy éppen kozvetett hatdsokat gyakorolt az érintettek késGbbi
palyavalasztasaira és karrieratjara.

Magyarorszagon az ifjisagi onkormdanyzatok az 1990-es évek elejét6l
kezd6dden terjedtek el, és ma is aktiv szerepet toltenek be szdmos
telepiilés életében. A Pécsvaradi Ifjisigi Onkormanyzat (tovabbiakban
PIFO) is ezen szervezetek kozé tartozik, és immar tobb éve dolgozik a
helyi fiatalok érdekében. A kutatas kiindul6pontja azon az eléfeltevésen
alapul, hogy a fiatalok kozéleti aktivitisanak meghatarozoé tényez6i azok a
motivaciok, amelyek elémozditjak a kiilonb6zé onkéntes vagy valasztott
poziciok betoltését. Az ifjasagi onkormanyzatok esetében mind az tn.
onkéntesen vallalt feladatok és szerepkorok, mind a valasztott poziciok
jelen vannak, hiszen a tisztségek betoltéséhez, a demokratikus képviseleti
rendszerek sajatossagainak megfelelGen a tobbség tAmogatasa sziikséges.
Egyesek a szervezethez valo csatlakozasuk és a kozosségi tevékenységek
révén szocidlis és interperszondlis készségeiket kivanjak fejleszteni,
masokat a kozosségiik iranti felel6sségérzet motival, mig vannak, akiket
a kozéleti vagy politikai karrier iranti érdekl6dés hajt. Az ilyen tipust
motivaciok vizsgalata nemcsak tudoményos szempontbodl relevans, hanem
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a gyakorlatban is hozzajarulhat ahhoz, hogy a helyi 6nkormanyzatok
és a civil szervezetek hatékonyabbé tegyék ifjisagi programjaikat és
kezdeményezéseiket.

Akutatas elméleti hatterét azifjisagi részvétel szociologiai és pszichologiai
vizsgalatai, valamint a k6z0sségi vezetés fejlesztésérol szol6 szakirodalom
alkotjak. A kutatés f6 kérdése az volt, hogy mi 6sztonzi a pécsvaradi ifjasagi
onkormanyzat tagjait az aktiv részvételre, illetve hogyan hatnak ezek a
motivaciok az ifjasagi onkormanyzat mtikodésére és hatékonysagara,
valamint a késGbbiekben a tagok palyavalasztasara. Ennek érdekében
kvalitativ és kvantitativ modszereket alkalmaztunk, beleértve interjukat,
kérdoives felméréseket és a szervezeti tevékenységek megfigyelését.

Az ifjasagi részvétel kérdése kiilonosen idészert, mivel az elmult években
mind hazai, mind nemzetkozi szinten tapasztalhato a fiatalok kozéleti
aktivitasdnak visszaesése, amely aggodalomra adhat okot a demokracia
jovéje szempontjabol. A Pécsvaradi Ifjisagi Onkormanyzat pozitiv
példa lehet arra, hogy a megfeleléen motivalt és tdmogatott fiatalok
aktivan és elkotelezetten képesek hozzajarulni kozosségiik fejlédéséhez.
A kutatds eredményei hozzijarulhatnak a helyi fiatalok kozosségi
elkotelezettségének megértéséhez, és segithetnek a szervezet jovébeli
miikodésének, illetve hatékonysaganak javitasaban.

1.1. AKUTATAS MODSZERTANI HATTERE

A Fiatalok a részvételért Egyesiilet (a tovabbiakban: Egyesiilet) a KreaFire
elnevezési projekt keretében alaptevékenységéhez szervesen kapcsolédva
a fiatalok aktivizalast, kiilénb6z6 szintereken valé részvételének
elGsegitését tlizte ki célul, els6sorban annak reményében, hogy
hozzasegitse a 15-29 éves kort fiatalokat a felelGs és tudatos allampolgari
szerepre, részvételre valo felkésziiléshez. Ezen projekt égisze alatt valosult
meg 2020 els6 felében az a kutatas, melynek célja a telepiilés vonatkozd
kort fiatal lakossaganak sziikségletfelmérése volt, illetve, hogy a kapott
eredmények fényében olyan javaslatok keriiljenek megfogalmazasra
és olyan modszertan keriilhessen kialakitasra, amely hozzasegiti a
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szervezetet a korosztaly hatékony megszolitisahoz, a pécsvaradi fiatalok
helyben maradasanak elésegitéséhez, valamint sajat szolgaltatisaik,
tevékenységiik hatékonysaganak noveléséhez, fejlesztéséhez. A kutatas
f6 célkitlizései kozott azon kérdésekre adhat6é valaszok megtaldlasa
volt, amelyek a fiatalok altal megfogalmazott igényeket, elképzeléseket,
célokat, véleményeket és javaslatokat 6sszesithetik sajat maguk, illetve a
varos jovGjéhez és fejlddéséhez kothets kozos perspektivak tekintetében.

A fiatalok szamara a telepiilés életének alakitasaba valo aktiv részvétel
lehetGségét, a dontéselGkészitésbe vald bekapcsolodas esélyét, a fiatalokat
érint§ telepiilési ligyekben torténd véleményformalast a helyi Ifjusagi
Onkorményzatok munkajaba torténd bekapcsolodas adhatja meg.

A Pécsvéradi Ifjasagi Onkormanyzat (tovabbiakban PIFO) tobb évtizede
van jelen Pécsvarad fiataljainak életében lehet&séget biztositva a
telepiilésen €16 vagy tanul6 fiatalok szamara a kozosségi szerepvallalas
és az ifjusagi kezdeményezések helyi szint(i érvényesitésére. A PIFO és
az Egyesiilet munkaja hosszu ideje 0sszefonodik, az Egyesiilet tagjainak
mindegyike részt vett az Onkormanyzat életében. A kutatas az Egyesiilet
jelenlegi és korabbi tagjainak a PIFO-vel kapcsolatos attittidjeit, a
szervezethez valo csatlakozas koriilményeit, illetve a tagsag késébbi
életpalyara gyakorolt hatésait vizsgélja, a jovébeni szervezetfejlesztési
célok meghatarozasanak elGsegitése érdekében.

Tekintettel arra, hogy a kutatés a jelenlegi és a korabbi tagok, alapitok,
felnéitt segit6k megkérdezését célozta, igy nem keriilt kijel6lésre életkori
korhatar vagy egyéb sziir6, az egyetlen szempontot a minta kialakitasakor
csupan az jelentette, hogy a megkérdezett az Egyesiilettel valamilyen
tagsagi, résztvevéi viszonyban alljon.

Az alkalmazott moédszertan részeként online lekérdezés tjan torténd
adatgytjtés modszerei koziil a kérddives vizsgélat (survey), valamint
a fokuszcsoportos interji keriilt megvalositisra. Ezen modszerek
biztositottdk a célcsoport mind szélesebb kord elérését, a valaszadasi
hajland6sag maximalizalhat6sagat, valamint a kutatas céljainak is teljes
mértékben megfeleltek.




77,

A kérdéiv online verzidja egy, a megkérdezésbe bevont minden érintett
szamaéara hozzaférhet§ elektronikus feliileten valt elérhetévé, a kitoltésre
Osszesen két hét allt rendelkezésre, 2024. szeptember 15 és szeptember
30-a kozott. A kérdGives megkérdezés soran, a megismételt, masodik
felhivast kovetGen 44 kitoltott kérdSiv allt rendelkezésre. Tekintve az
alapsokasag koriilbeliil 75 f6s 1étszamat, a 44 valaszado6 relative sikeres
elérésnek nevezhetd, a minta nagysaga reprezentativva teszi a vizsgélatot,

figyelembe véve azonban annak korlatozott voltat.

A kérdéives megkérdezés soran nyert adatokbol képzett eredmények és
az ezekbdl levont kovetkeztések lokalis metszetben érvényesek.

A kérdéives megkérdezés mellett a kutatas soran egy részben strukturalt,
fokuszesoportos interji is lebonyolitasra keriilt 2024. jaliusaban. Az
interjialanyok kozott olyan felnétt segitdk, illetve az Egyesiilet vezetGje
szerepeltek, akik a kezdetektdl fogva meghatarozo alakjai a pécsvaradi
ifjasagiigy alakuldsanak, a vonatkozo6 kozpolitikai torekvések, haladasi
iranyok, az onkormanyzati miikodés alapjainak kialakitasaban jelentds
szerepet vallaltak. Az interji célja szerint arra torekedett, hogy minél
részletesebb és hitelesebb informaciok legyenek feltarhatéak a PIFO
kialakulasa és miikodése tekintetében, illetve, hogy a kérdGives vizsgalat
célcsoportja, a lekérdezés modja, valamint az alkalmazand6 kérdések,
témakorok megtervezése és 6sszeallitasa soran alkalmazando sarokpontok
kialakitasaban segitséget nytjtsanak.

A kvantitativ kérdbives kutatds az egyik leggyakrabban alkalmazott
modszer az empirikus kutatdsokban, amely lehet6vé teszi a kutatok
szamara, hogy nagyszamd valaszadotol gy(jtsenek strukturalt,
szamszerisithet6 adatokat. Ez a moddszer els6sorban a kérdések
standardizalt formatuma révén valik hatékonny4, amely megkonnyiti az
eredmények statisztikai elemzését és az altalanositas lehetGségét.

j7&3

11.1.A kérddives kutatas elonyei

Az egyik legnagyobb el6nye a kvantitativ kérdGives kutatdsnak a
nagymintas adatok gytijtésére val6 alkalmassag. Az ilyen tipusia
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kutatasok lehet6vé teszik a reprezentativ mintdk alkalmazésat, igy a
kapott eredmények altalanosithatok az adott populaciéra vonatkozoan.
A Kkérdbivek sokszor konnyen kezelhetdk, elektronikus taton vagy
papiron is terjeszthet6k, ami gyors és koltséghatékony adatgytjtést tesz
lehet6vé. Az elére meghatarozott valaszlehetéségek révén a kutatok
az adatokat konnyedén feldolgozhatjak és elemezhetik, lehetévé téve
az egyszer( statisztikai elemzéseket, mint példaul az atlagok, szoérasok
vagy korrelacids elemzések. Ezen tdlmenéen a kvantitativ kérd8ivek
anonimitasa segithet abban, hogy a valaszadok Gszintébben feleljenek,
mivel kevésbé érzik magukat megfigyelve, mint példaul interjik soran. A
standardizalt kérdések révén elkeriilhet§ a kutatdi szubjektivitis, mivel
minden valaszad6 ugyanazokat a kérdéseket kapja, azonos médon. Jelen
kutatis a minta, és elsGsorban a valaszadok szamanak korlatozottsaga
miatt nem alkalmas az eredmények és a kovetkeztetések altalanositasara,
ugyanakkor jol reprezentalja a pécsvaradi szervezetben szerepet vallalok
motivacioit és karrier valasztasit.

1.1.2. Hatranyok

A kvantitativ kérdGives kutatasok hatranyai kozott szerepel, hogy a
standardizalt kérdések gyakran nem képesek megragadni a valaszadok
tapasztalatainak mélységét és Osszetettségét. Az el6re meghatarozott
valaszlehetGségek korlatozhatjak a valaszaddk onkifejezését, igy bizonyos
relevans informaciok elveszhetnek. Egy mésik jelent6s probléma a
kérdéGivek tervezésében rejlik: a nem megfeleléen megfogalmazott vagy
félreérthetd kérdések torzithatjak az eredményeket.

A valaszadok motivalatlansaga is probléméat jelenthet. Az alacsony
valaszadasi arany rontja a kutatas megbizhatosagét és érvényességét, ami
kiilonosen akkor jelenthet gondot, ha a valaszadok egy adott csoportja
alulreprezentalt a mintdban. Ezen tdlmenden a kérdéivek Kkitoltése
soran fellépé faradtsag és a kérdések monotonitasa torzitashoz vezethet,
példaul amikor a valaszadok véletlenszeriien jelolnek meg valaszokat.
Eppen ezért a mérdeszkoz kialakitisakor kiilondsen hangstlyos volt
a kérdések egyszerli megfogalmazasa és kozérthetésége, valamint a
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kérdések szamanak limitalasa a gyors valaszadasi lehetGségek és a
figyelem fenntartasa érdekében.

1.1.3. A kvantitativ kutatasok kockazatai

A kvantitativ kérd6ives kutatdsok soran felléps egyik kockazat a minta
torzitisa. Ha a kutatds nem reprezentativ mintaval dolgozik, akkor
az eredmények nem altalanosithatok. Az adatgy(ijtés sordn gyakran
fennall az adatmindség veszélye, példaul, ha a valaszadok nem Gszintén
valaszolnak, vagy ha vélaszaikat kiils§ tényez6k befolyasoljak. Ez a
tarsadalmi kivanatossag torzitdsanak nevezett jelenség, amikor a
vélaszadok olyan valaszokat adnak, amelyekrdl tigy gondoljak, hogy azok
elvartak vagy kedvezdek a kutat6 szemében.

Technikai kockazatok is el6fordulhatnak, példaul amikor az online
kérdGivek elérhetetlenek, vagy amikor a valaszadok technikai
nehézségekbe iitkoznek a kitoltés soran. Tovabbi kockazatot jelenthet
az adatok biztonsaganak és anonimitasdnak megsértése, kiilonosen
érzékeny témak esetén.

Az adatfelvétel soran a modszer el6nyei és korlatai tudatos mérlegelésével
torekedtiink mind a modszertanbol fakad6 hatranyok, mind a kockazatok
elkeriilésére, illetve kezelésére.




II. AZ IFJ0SAGI ONKORMANYZATOK
SZEREPE A KOZOSSEGI ELETBEN

Az ifjasagi onkormanyzatok egyik alapvet6 célkitiizése, hogy a fiatalokat
bevonjak a kozosségi dontéshozatalba, legyen sz6 kulturdlis, szocialis
vagy kornyezetvédelmi ligyekrél. Azaltal, hogy a fiatalok kozvetleniil
részt vesznek a helyi 6nkorményzati munkaban, lehetéségiik nyilik
javaslatokat tenni, kozvetlen visszajelzést adni, és kozosségi projekteket
kezdeményezni. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezek az intézmények
képesek megvaltoztatni a kozosségi normakat és értékeket, valamint
elémozditani az innovativ megoldasokat a helyi szinten megjelend
problémak kezelésében.

A 21. szézad szamos 1j vagy valtozo kihivassal szembesiti a tarsadalmakat.
Az emberi kozosségeket strukturald, az egyiittélést szabalyozé normak
és értékek atalakuloban vannak, sokan anémiarol beszélnek. Az fiatalok
generacidja legfontosabb életszakaszat egy olyan vilagban éli, ahol a
tarsadalom alrendszereiben strukturalisan kodolt a bizonytalansag, ahol
az igazodasi pontok homalyosak, és nem nyujtanak kapaszkodoét. Ebben
a valtozékony vilagban a fiatalok értékvalasztasai tétovak, bizonytalanok
a tovabbtanulassal, a munkaval, a ,menni vagy maradni” kérdésével
kapcsolatban, nehezebben kotelezédnek el, kevésbé kdotnek hazassagot,
kevésbé vallalnak gyermekeket, jovGjlik kiszdmithatatlan és labilis. Az
oktatast és foglalkoztatast tekintve komoly probléma a munkanélkiiliség
aranyanak kozelmultban megfigyelheté emelkedése a fiatalok korében.
A rendszervaltast kovetGen a hazai munkaerépiac komoly krizisen ment
keresztiil, az azota eltelt évtizedekben pedig folyamatos hullamvolgyek
jellemzik. A munkanélkiiliség okainak és dinamikajanak elemzése nem
képezi targyat ennek a tanulmanynak, de néhany tényez6t érdemes
megemliteni, melyek a fiatalok foglalkoztathatosagat is befolyasoljak. A
terlileti egyenlGtlenségek, melyek a Dél-Dunantili régioban kiilonosen
éreztetik hatasukat, nemcsak az orszaghataron beliili vandorlasokért
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felel6sek, de részben a fiatalok nagyardnya kiilfoldre koltozését is
magyarazzak. Tovabbi okok az alacsony foglalkoztatds hatterében a
kiilfoldi beruhazasok valtozo szintjét6l valo fliggbség, a nyugdijkorhatar
emelkedése, tovabba a képzés és a foglalkoztatas kozotti 6sszhang hianya.
A humaén eréforras potencialjat a képesitések megszerzésének biztositasa
és tamogatasa befolyasolja, ugyanakkor hazankban problémat jelent a
lemorzsolbdas is. Itt nem csupéan azokrdl a szakképzd intézményekrél van
sz6, amelyek nem nytjtanak elismert képesitést, hanem &ltalanossagban
az oktatdsi rendszerrél, ahol az iskolapadokat végzettség nélkiil
elhagydk szdma magasabb az unios atlagnal. A boldogulas a tarsadalmi
szarmazas fiiggvénye, a korai iskolaelhagyas pedig gyakran kapcsolatba
hozhat6 a szegénységgel, hatranyos szocialis helyzettel. Az oktatasi
rendszerben erds a szegregacid, melynek kovetkeztében kiilonosen a
roma fiatalok és gyermekek, illetve azok keriilnek hatranyos helyzetbe,
akik elmaradott térségekben élve egyaltalin nem jutnak hozza a
minGségi szolgaltatasokhoz, koztiik az oktatashoz sem. Kevés az olyan
kezdeményezés, mely elGsegitené a nem formalis tanulds egész életen
at tarté tanulds elemeként vald elismerését. A szocialis hatranyok
meghatarozzak az iskolai karriert, majd ezen keresztiil a munkaerdé-piaci
poziciét is. A munkaiigyi szervezetek szolgaltatasai és az aktiv munkaerd-
piaci politikak ma mar a munkanélkiili fiatalokra is kiterjednek - lathato6lag
véltozo sikerrel azonban, mivel sok fiatal munkanélkiili tovabbra sem kap
semmilyen tAmogatast, és segélyre sem jogosult, rdadasul a kozmunka 0j
szabalyozasa révén sokan a masodlagos munkaerdpiacrol is kiszorulnak
(Borda & Vojtek, 2020).

A fenti nehézségekkel olyan érzékeny életszakaszban talaljak szemben
magukat a vizsgalt korosztily tagjai, mely az Onallésédas mellett a
jovebeni egzisztencia megteremtésének kihivasait is magaban rejti. A
kozosségi szerepvallalasok és az erre formalizalt keretet nyujt6 ifjasagi
onkormanyzatok a kiilonb6z6 kompetencidk erdsitése és a gyakorlati
tapasztalatok szerzése révén is tamogathatjak a fiatalokat ezen a rogos
aton.

A tarsadalmi részvétel a fejlesztési célok meghatiarozasanal mara
nem pusztin lehetéségként, hanem elvarasként fogalmazodik meg. A
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szakirodalom szamtalan el6nyt tulajdonit a tarsadalmi részvételnek,
mint példaul az igazsagosabb és jobban informalt tarsadalmi dontések,
a politikai-gazdasagi hatalom kontrollja vagy éppen a demokratikus
politikai kultaranak val6 megfelelés (Pataki, 2007). A hazai kozpolitikak
szinterein egyértelmi centralizaciés folyamatok figyelhetGek meg, Ez
a trend nem kedvez a lokalitdsnak, az egymas iranti bizalomra, mint
t6kére épiilG helyi kozosségek szervezddésének, ugyanakkor a tarsadalmi
részvétel csak ezeken a szervezddéseken keresztiil miikodhet hatékonyan.
Javor Benedek és Beke Zsolt (2012) Résztvevlk és apatikusak cimi
tanulmanyukban alakossag részvétellel kapcsolatos hozzaallasat, az allami
intézményekbe vetett bizalom mértéke és a tarsadalmi szerepvallalas
kozotti kapcesolatot elemzik. Megallapitasuk szerint a k6zosségi részvétel
hazai megitélése és gyakorlata rendkiviil ambivalens, és kiilonosen a
fiatalok mutatnak passzivitast. Az a sziik réteg, akik eréfeszitéseket is
tesznek azért, hogy az altaluk fontosnak itélt részvételi folyamatokba be is
kapcsolodjanak, akadéalyként elsGsorban az intézmények ellenallasat és a
passziv tarsadalmi kozeget is karhoztatjak a részvétel alacsony szintjéért
Magyarorszagon.

Az ifjasagi Onkormanyzatok szerepe a kozosség életében sokrétli
és mélyrehat6, mivel kozvetleniil hozzajarulnak a kozosségi élet
minGségének javitisdhoz, a demokratikus részvétel elmélyitéséhez, és a
fiatalok politikai tudatossaganak fejlesztéséhez. Ezek az 6nkormanyzatok
nemcsak a fiatalok politikai képviseletét erdsitik, hanem hozzajarulnak
az 4j kezdeményezések, kozosségi projektek és innovativ megoldasok
kialakitasahoz is, amelyek a k6zosség életét szolgaljak.

Az ifjasagi onkorményzatok kozvetlen kapcsolata a helyi hatésagokkal
er6siti a fiatalok és a felné6tt politikai szerepl6k kozotti parbeszédet.
Ezaltal a fiatalok megismerhetik a demokratikus folyamatok miikodését,
megtapasztalhatjak, hogyan sziiletnek a dontések, és milyen kihivasokkal
jar a kozosségi érdekek képviselete. Ez nem csupan politikai tudatossagot
teremt, hanem hosszi tdvon hozzajarul a demokratikus értékek
er6sodéséhez a tarsadalomban.




2.1. A7 IFJOSAGI GNKORMANYZATOK KiZ0SSEGI SZEREPEI

Az ifjasagi onkorményzatok egyik legfontosabb célja, hogy elGsegitsék
a fiatalok részvételét a demokratikus folyamatokban és kozosségi
dontéshozatalban. Ez a részvétel kiilonboz6 formékban valdsulhat
meg, példaul javaslattételek, helyi projektek kezdeményezése, valamint
tarsadalmi vitakon valo részvétel révén. Azaltal, hogy a fiatalokat bevonjak
a kozosségi dontéshozatalba, az 6nkorményzatok aktivan hozzajarulnak a
demokratikus kulttra fejlesztéséhez. Ezen a teriileten szamos tanulmany
hangsilyozza az ifjisagi 6nkorményzatok jelent6ségét, példaul Farthing
(2012) munkaja, amely ramutatott arra, hogy a fiatalok részvételi
formainak bévitése és elismerése alapvetfen segiti az aktiv allampolgarsag
kialakitasat és fenntartasat.

A helyi ifjasagi onkormanyzatok Magyarorszagon egyediilalld szerepet
toltenek be a fiatalok kozpolitikai részvételének elémozditasaban. Ezek
az onkorméanyzatok olyan forumokként miikodnek, amelyek lehetGséget
nydjtanak a fiatalok szamara, hogy részt vegyenek kozosségiik életének
alakitasdban, véleményt nyilvanitsanak és javaslatokat tegyenek a
helyi dontéshozok felé. Az ifjisagi onkormanyzatok célja, hogy hidat
képezzenek a fiatalok és a telepiilési, illetve varosi vezet6k kozott,
el6segitve ezzel az interaktiv parbeszédet és a k6zos problémamegoldast.
Azifjasagi onkormanyzatok szamos olyan kozosségi projektet terveznek és
inditanak, amelyek célja a helyi lakosok életminGségének javitasa. Ezek a
projektek gyakran foglalkoznak tarsadalmi, kulturalis, kérnyezetvédelmi
és oktatasi kérdésekkel. Az ilyen tipusa kezdeményezések gyakran olyan
megoldasokat nyjtanak, amelyek a helyi lakossag igényeire reagalnak, és
pozitivan befolyasoljak a kozosség fejlédését. Az ifjisagi onkormanyzatok
miikddése er6s kozosségi halozatok kiépitésére is alkalmas. Az ifjasagi
képvisel6k kiilonbozé hattérrel és tapasztalatokkal rendelkeznek, igy a
ko6z6s munka soran megértést, toleranciat és egyiittmiikodési készséget
alakitanak ki egymas irant. A k6zos célokért valo kiizdelem és a kozosségi
projektek megvalositasa hozzajarul az egyéni és csoportos képességek
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fejlesztéséhez, erdsitve a kozosségi szolidaritast.

A kozosségi projektek, amelyeket az ifjisadgi Onkorményzatok
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kezdeményeznek, gyakran a helyi lakossag szélesebb rétegeit is érintik.
Példaul kornyezetvédelmi kampényok, kozosségi terek kialakitasa,
kulturalis rendezvények és sportesemények szervezése révén az ifjusagi
onkormanyzatok képesek bevonni alakossagot és pozitivtarsadalmihatast
gyakorolni. Az ilyen tevékenységek révén az ifjisagi onkormanyzatok
nemcsak erdsitik a helyi kozosségeket, hanem az egyes korosztalyok
kozotti szakadékokat is csokkenthetik, elGsegitve az egylittmtikodést
és a kolcsonds megértést. Az ifjasagi onkormanyzatok miikodése
soran a fiatalok kozosségi szerepvallalasanak egyik fontos aspektusa a
kiilonboz6 tarsadalmi csoportok kozotti parbeszéd elGsegitése. Azaltal,
hogy kiillonb6z6 hatterti fiatalok dolgoznak egylitt kozos célokért,
a csoportmunka soran kialakulé szolidaritas és megértés erdsiti a
kozosségi haldzatokat és hozzajarul a szocialis kohézidhoz. Liikiisli et
al. (2021) tanulményaban arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az ifjusagi
politikdk Osszehangolasa és az interkulturalis parbeszéd tamogatisa
jelentésen noveli a kozosségi egyiittmiikodést és csokkenti a tarsadalmi
megosztottsagot.

Az ifjasagi onkormanyzatok gyakran jarnak élen az Gj technologiak és
innovativ megoldasok alkalmazasaban. Az internet és a digitalis eszk6zok
hasznalata révén a fiatalok képesek gyorsan és hatékonyan megszervezni
tevékenységeiket, bevonni a helyi kozosségeket, és online kampanyokat
inditani. Collin (2008) tanulméanya kiemeli, hogy az internetes
kommunikacié6 milyen fontos szerepet jatszik a fiatalok politikai
identitasanak és kozosségi részvételének fejlédésében

Szintén fontos szerepe van ezeknek a szervezeteknek a kozosségi terek
és ifjusagi kozpontok létrehozasaban és fenntartasaban. Ezek a helyek
nemcsak a fiatalok szamara biztositanak talalkozasi lehet6séget, hanem a

koz0Osség egészének javat is szolgaljak. A kozosségi terek fejlesztése soran
a fiatalok olyan értékes tapasztalatokat szereznek, amelyek segitenek
nekik a jovébeli vezet6i szerepek betoltésében.




2.2 IFIOSAGI RESZVETEL A KOZPOLITIKA ALAKITASABAN

Az ifjisagi részvétel a kozpolitikai dontéshozatalban kulcsfontossagt
szerepet jatszik a tarsadalom demokratikus fejlédésében és a kozosségi
életben. Azifjasagnemcsakajovéreménysége, hanemajelen valtozasainak
aktiv szereplGje is lehet, ha megfelel6 platformokat és lehetGségeket
biztositanak szadmara. Az elmilt évtizedek soran szdmos kezdeményezés
igyekezett bevonni a fiatalokat a politikai és kozéleti folyamatokba,
felismerve, hogy véleményiik és energiajuk elengedhetetlen a hatékony
dontéshozatalhoz.

Az ifjisagi részvétel a kozpolitikiban magaban foglalja a
véleménynyilvanitas kiilonboz6 formait, példaul az ifjasagi forumokon,
tanicsokban, civil szervezetekben valo részvételt, valamint az online
platformok és kozosségi média aktiv hasznalatat a kozéleti iigyek
népszerisitésére. Az ifjasagi részvétel célja, hogy a fiatalok aktiv
szerepl6kként vegyenek részt a kozpolitikak alakitdsadban, lehetGséget
kapva arra, hogy hozzajaruljanak a dontéshozasi folyamatokhoz és azok

hatésaihoz.

Az ifjasagi részvétel kiilonboz6 szinteken torténhet: helyi, regionalis és
orszagos szinten egyarant. A politikai részvétel hagyomanyos forméi
kozé tartozik a valasztisokon vald részvétel, kampanyok szervezése,
peticidk benyujtasa, tiintetések szervezése, de az ifjisagi szervezetek és
tanacsokban valo részvétel is kiemelten fontos. Az ilyen jellegii részvétel
lehetGséget biztosit a fiataloknak arra, hogy aktivan alakitsak sajat
jovdjliket, és kozvetleniil befolyasoljak a tarsadalom fejlédését.

Az ifjusagi szervezetek kiemelt szerepet toltenek be abban, hogy a
fiatalok hangja hallhatéva véljon a kozpolitikai dontéshozatal soran.
Az ilyen szervezetek forumokat és taldlkozokat biztositanak, ahol a
fiatalok megoszthatjak véleményiiket, javaslatokat tehetnek, és kozosen

dolgozhatnak olyan megoldasokon, amelyek a kozosség érdekeit
szolgaljak. Az ifjasagi onkormanyzatok, tanicsok és forumok hatékony
eszkozként szolgalnak a fiatalok képviseletére, és lehet6séget biztositanak
arra, hogy kozvetlen kapcsolatot alakitsanak ki a dontéshozokkal.




2.2.1Politikai nevelés és tudatossag

A politikai nevelés alapvetd szerepet jatszik a demokratikus tarsadalmak
fenntartasaban és fejlesztésében. A demokratikus elvek és a politikai
részvétel megértése hozzajarulhat ahhoz, hogy a polgarok felelGsségteljes,
tajékozott és aktiv tagjai legyenek kozosségiliknek és tarsadalmuknak. Az
oktatési rendszerek, a civil szervezetek és a kozéleti szerepl6k kozosen
forméalhatjak az egyének politikai tudatossagat, hozzasegitve Gket az
értékek, az érdekek és az aktiv szerepvallalas megértéséhez.

El6szoris, a politikaineveléshozzajarul atarsadalmirészvétel erGsitéséhez.
Az allampolgarok politikai miveltsége alapvet6 feltétele annak, hogy
tudatos dontéseket hozzanak, aktivan részt vegyenek a valasztasokon, és
elkotelez&djenek a kozosségi ligyek irant (Delli Carpini & Keeter, 1996).
A politikai nevelés célja, hogy megismertesse a fiatalokkal a politikai
intézményrendszer miikodését, a dontéshozatali folyamatokat, valamint
a kozéleti vitak jelentGségét. Ezen ismeretek birtokaban az egyének nem
csupan passziv szemlél6i, hanem aktiv résztvevéilehetnek a demokratikus
rendszernek, akik képesek képviselni érdekeiket, kritikusan gondolkodni
és megvédeni az alapvet6 emberi jogokat.

A politikai nevelés egyben a demokratikus értékek meg6rzésének egyik
leghatékonyabb eszkoze. Egy demokratikus tarsadalom csak akkor
maradhat fenn, ha tagjai osztoznak az alapvetd értékekben, mint példaul
a szolasszabadsag, a jogallamisdg és az emberi méltosag tisztelete.
A politikai nevelés célja az, hogy az allampolgarokat ezen értékek
tiszteletére és védelmére nevelje, és felhivja a figyelmet a demokratikus
normék megsértésének veszélyeire (Biesta, 2011). A tudatosan nevelt
allampolgarok konnyebben felismerik a populizmus, az autoriter
torekvések és mas antidemokratikus tendencidk veszélyeit, és aktivan
fellépnek ezek ellen.

Tovabba, a politikai nevelés a tarsadalmi kohézio erdsitésében is jelentGs
szerepet jatszik. A politikai diskurzus gyakran teremt konfliktusokat
és ellentéteket, azonban a megfelel6 politikai nevelés lehetGséget
ad az eltéré nézépontok megértésére és tiszteletére. Az empatia és a
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parbeszédkészség fejlesztése segit csokkenteni a tarsadalmi polarizaciot,
amely a modern demokréaciak egyik legnagyobb kihivasa. Ezzel szemben
a politikai nevelés hianya konnyen vezethet a manipulécid, az alhirek és

az elGitéletek elterjedéséhez, amely ald4ssa a demokratikus intézmények
iranti bizalmat.

A politikai nevelés sziikségességét az is alatdmasztja, hogy a modern
tarsadalmakban egyre nagyobb nyomas nehezedik a polgarokra,
hogy informalt dontéseket hozzanak komplex politikai és gazdasagi
kérdésekben. Az informacidaradat, amely az internet és a digitalis média
révén folyamatosan elérhetd, kihivasok elé allitja az egyének kritikus
gondolkodasi képességeit. Ennek megfeleléen a politikai nevelésnek
alkalmazkodnia kell a modern kommunikaciés kornyezethez, hogy
hatékonyan tudjon eligazitast nydjtani a dezinformacid, a manipulécio és
a polarizal6 tartalmak vilagaban (Mihailidis, 2014).

Az ifjusagi részvétel a kozpolitikai dontéshozatalban egyre nagyobb
figyelmet kap vilagszerte, hiszen a fiatalok aktiv szerepvallalasa nemesak
a demokricia szilarditasat, hanem a tarsadalom fenntarthat6 fejl6dését is
elGsegiti. Az elmult évek soran szamos orszag felismerte, hogy a fiatalok
véleményének bevonasa a politikai dontéshozatalba 4j perspektivakat
hoz, valamint javitja a politikai folyamatok hitelességét és hatékonysagat.

Az ifjasag politikai nevelése és tudatossdganak novelése alapvetd szerepet
jatszik a hatékony részvételben. Az oktatasi rendszerek feladata, hogy
olyan képzési programokat és lehetGségeket kinaljanak, amelyek a
politikai tudatossagot, a kritikus gondolkodast és a kozéleti szerepvéllalas
irdnti elkotelez6dést fejlesztik. Az iskolak, egyetemek és kozosségi
programok nagy szerepet jatszanak abban, hogy a fiatalok felismerjék
a kozélet és a politika fontossagat, valamint abban, hogy 6nallo, felelds
allampolgarokka valjanak.

A digitalis kor lehetGséget teremtett arra, hogy a fiatalok a kozosségi média
és egyéb online platformok segitségével kapcsolodjanak egymashoz és
a politikai eseményekhez. Az online aktivizmus és digitalis kampanyok
révén a fiatalok sokkal gyorsabban elérhetik és megszolithatjak tarsaikat,
valamint hatékonyan tudnak véleményt forméalni és informéciot
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megosztani. Az internetes kommunikéaci6 lehetGséget nytjt arra, hogy a
fiatalok szélesebb kézonséghez juttassak el iizeneteiket, ezzel befolyasolva
a kézvéleményt és a dontéshozokat is.

2.3. A1 IFJUSAGI ONKORMANYZATOK
KIHIVASAI ES JOVGBENI KILATASAIK

Az ifjisagi 6nkorményzatok miikodése azonban szamos kihivassal jar. Az
egyik legnagyobb probléma a forrasok hidnya és az intézményi tdmogatas
korlatozottsaga, ami gyakran megneheziti a programok megvalositasat.
Ezen tilmenden a fiatalok részvétele is hullamzo lehet, mivel a motivacid
fenntartasa hosszt tdvon nehéz feladat, kiilondsen, ha az eredmények
nem azonnal tapasztalhatok.

Annak érdekében, hogy az ifjisadgi Onkorményzatok a jovében is
hatékonyan miikodjenek, sziikség van a helyi hat6sagok és més érdekelt
felek tAmogatasara. A fiatalok képzésével, mentoralasaval, valamint a
kozosségi részvétel lehetGségeinek bévitésével azifjisagi onkormanyzatok
tovabbra is fontos szerepet jatszhatnak a kozosségfejlesztésben. Az ilyen
kezdeményezések hosszt tavon hozzijarulhatnak a demokratikus értékek,
a kozOsségi Osszetartas és a tarsadalmi felelGsségvallalas elmélyitéséhez.

Annak ellenére, hogy a fiatalok egyre nagyobb aranyban vesznek részt
a kozéletben, szamos akadaly allja utjukat. Az egyik legjelentGsebb
akadaly a politikai kézony, amely gyakran abbodl ered, hogy a fiatalok
nem érzik, hogy véleményilik ténylegesen szamit. Az alacsony szintd
politikai tudatossag és az informaci6hiany is komoly kihivas, hiszen sok
fiatal nem ismeri a politikai rendszer miikodését vagy azt, hogyan tudna
befolyasolni a dontéshozatalt. Ezen kiviil strukturalis akadalyok, példaul
a megfelel6 intézményi keretek hidnya vagy a fiatalokkal val6 parbeszéd
hianya szintén hatraltatjak részvételiiket.

A megoldas egyik lehetséges utja az, hogy a fiatalok szamara elérhet6vé
kell tenni a politikai képzési programokat, valamint olyan platformokat
kell Dbiztositani szamukra, ahol megoszthatjak véleményiiket és
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hozzajarulhatnak a kozosségi dontéshozatalhoz. Az iskolai oktatasban
és koz0sségi programokban a politikai tudatossag novelése elGsegitheti,
hogy a fiatalok elkdtelezettebbé valjanak a kozéleti kérdések irant.

Szamos orszagban a fiatalok kozpolitikai részvételét elGsegité modellek
mar sikeresen miikodnek, és inspiracioul szolgilhatnak mas allamok
szamara. Skandindvidban példaul er6s hagyomanya van az ifjusagi
tandcsoknak, amelyek kozvetleniil bevonjak a fiatalokat a helyi
dontéshozatalba. A skandinav orszagok ifjasagi tanacsai kiemelkedd
szerepet jatszanak a fiatalok demokratikus részvételének és kozosségi
szerepvallalasanak erésitésében. A Norvégia, Svédorszag, Dania,
valamint Finnorszag és Izland teriiletén m{ikodd ifjasagi tanacsok — helyi,
regionalis és orszagos szinten egyarant — biztositjak a fiatalok szamara
a dontéshozatalba val6 beleszolas lehetGségét. Ezek a tanacsok nemcsak
a fiatalok érdekeinek képviseletét célozzak meg, hanem hozzajarulnak a
demokratikus értékek meg6rzéséhez, a kozosségi identitas erdsitéséhez
és a fiatalok politikai neveléséhez is. A skandinav ifjisagi tanacsok egyik
fontos vonésa az autondémia és az aktiv részvétel hangstlyozasa. Ezek
a szervezetek gyakran szoros kapcsolatban allnak a helyi és kozponti
kormanyzattal, ugyanakkor fliggetlenek maradnak azoktol, hogy valoban
a fiatalok érdekeit képviselhessék. A fiatalok, akik ezeken a tanacsokon
beliil tevékenykednek, kozvetlen lehetGséget kapnak arra, hogy részt
vegyenek a kozéleti vitdkban, befolyasoljak a fiatalokat érint6 politikai
dontéseket, és kifejezzék véleményiiket az ifjasagot érinté kiilonboz6
kérdésekben (Nordic Council of Ministers, 2018).

Ezek a tanacsok gyakran szoros kapcsolatban allnak a kiilonbo6zg ifjasagi
szervezetekkel, helyi 6nkorményzatokkal, és mas, a fiatalokat tAmogato
szervezetekkel. Ezlehet6vé teszi akozvetlen parbeszédet adontéshozokkal,
valamint az ifjasagi politika alakitasaban valo aktiv részvételt. A skandinav
orszagokban az ifjisagi tanacsok nemcsak formélis intézmények, hanem
a fiatalok sajat tigyiikért torténd felelGsségvallalasanak platformjai is, ahol
képviselhetik érdekeiket és hozzajarulhatnak a tarsadalmi folyamatokhoz
(Kallio & Hakli, 2013).

Eurdpai Unios projektek is tAmogatjak a fiatalok kozéleti szerepvallalasat,
példaul akiilonboz6 szervezeteken (példaul oktatasi intézmények, Tempus
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Kozalapitvany, illetve egyéb civil szervezetek) keresztiil palyazhato
Erasmus+ program, amely kiilonféle ifjusagi cseréket és képzéseket
szervez, hogy a fiatalok megismerkedhessenek més orszagok politikai
folyamataival és Gj perspektivikat nyerjenek. Ezek az egylittm{ikodések
lehetGséget adnak a fiataloknak, hogy egymastél tanuljanak, megismerjék
a kiillonb6z6 orszagok gyakorlatait, és aktivabb szerepet vallaljanak a
kozéletben.

Magyarorszagon is egyre tobb olyan kezdeményezés van, amely a fiatalok
kozéleti részvételét segiti el§. Az ifjasagi onkormanyzatok példaul kivalo
platformot biztositanak a fiatalok szdméara, hogy megvitathassak a helyi
kozosségeiket érint6 kérdéseket. Szamos civil szervezet, mint példaul
a Demokratikus Ifjasagért Alapitviny (DIA), képzéseket, taborokat
és forumokat szervez a fiatalok szamara, hogy fejlesszék vezetGi és
kommunikacios készségeiket. A DIA egyik kiemelked6 kezdeményezése
e tekintetben az orszagos halozatként m(ikods helyi szintli kozosségi
vitaklubok létrehozasa, amely a demokracia tanulasanak, gyakorlasanak,
a demokratikus miikodési folyamatok megismerésének, valamint a
vitakultara és a kapcsolodo készségek fejlesztésének egyik kivalo terepe
a fiatalok szamara. A helyi és orszagos ifjisagi programok lehetfséget
nyujtanak arrais, hogy a fiatalok kozvetleniil hozzajaruljanak a k6zosségiik
fejlesztéséhez, és aktivan részt vegyenek olyan projektekben, amelyek
javitjak az életminGségiiket.

Magyarorszagon a fiatalok részvételének egyik legnagyobb kihivisa a
kozony lekiizdése és a politikai szerepvallalas iranti bizalom novelése. A
tarsadalmi-gazdasagi tényez6k, példaul az elvindorlas, a munkahelyek
bizonytalansiga és az oktatas kihivasai szintén befolyasoljak a fiatalok
politikai elkotelezettségét. Azonban szamos lehetdség is adodik a
fiatalok szamara, hogy részt vegyenek a kozéletben, példaul az ifjasagi
szervezetekben és forumokban vald aktiv szerepvallalds révén.

A jovGbeni lehetGségek kozé tartozik az ifjisagi programok és képzések
tovabbi fejlesztése, az innovativ megoldasok alkalmazasa a politikai
részvétel Osztonzésére, valamint a fiatalok szamara elérhetd digitalis

eszkozok kihasznalasa.




A helyi ifjasagi onkormanyzatok Magyarorszagon egyediilalld szerepet
toltenek be a fiatalok kozpolitikai részvételének elémozditasiban. Ezek
az 6nkorményzatok olyan forumokként miikodnek, amelyek lehetGséget
nydjtanak a fiatalok szadmara, hogy részt vegyenek kozosségiik életének
alakitasaban, véleményt nyilvanitsanak és javaslatokat tegyenek a helyi
dontéshozok felé. Azifjuasagi onkormanyzatok célja, hogy hidat képezzenek
a fiatalok és a telepiilési, illetve varosi vezet6k kozott, elGsegitve ezzel az
interaktiv parbeszédet és a kozos problémamegoldast.

2.4 A FIATALKORI KGZELETI AKTIVITAS
ELETPALYARA GYAKOROLT HATASAI

A fiatalkori kozéleti aktivitas, beleértve a politikai részvételt, a civil
szervezeti munkat és az Onkéntes tevékenységeket, fontos szerepet
jatszik a fiatalok életpalyajanak formalasaban. Az ilyen tipusu aktivitasok
nemcsak az egyéni készségek és a tarsadalmi kapcsolatok fejlesztésében
jatszanak szerepet, hanem hatassal vannak a jov6beli szakmai és kozéleti
szerepvallalasra is. Az ilyen tipust szerepvallalas kiemelten fontos kérdés
a demokratikus tarsadalmak szamara, mivel a k6zosségi részvételiik és
elkotelezettségiik nagymértékben meghatarozza a demokracia jovGjét.
Ahhoz, hogy jobban megértsiik a fiatalok kozéleti aktivitasanak inditékait,
kiilonféle motivacios elméleteket érdemes vizsgalni. Ezek az elméletek
ravilagitanak arra, hogy milyen bels6 és kiils§ tényez6k mozgatjak a
fiatalokat, amikor politikai vagy k6zosségi iigyekben aktivan részt vesznek.

2.4.1A kozossegi szerepvallalast meghatarozo motivaciok

Az egyik legmeghatarozobb motivacids elmélet, amely a fiatalok kozéleti
szerepvallalasat is jol magyarazza, az onmeghatarozas elmélete (Self-
Determination Theory, SDT), amelyet Deci és Ryan (2000) dolgoztak
ki. Az elmélet szerint az emberek bels6 motivacidjat harom alapvetd
pszichologiai sziikséglet hatarozza meg: az autonémia, a kompetencia

és a kapcsolodés. A fiatalok esetében a kozéleti szerepvallalas gyakran




azért vonzod, mert lehetGséget nyGjt szamukra az 6nallé dontéshozatalra
(autonémia), a képességeik gyakorlasara és fejlesztésére (kompetencia),
valamint a kozosségi kapcsolodasra, a tarsadalmi értékek és célok
megosztasara (kapcsolddéds). Az onkéntes tevékenységekben, ifjasagi
onkormanyzatokban vagy civil szervezetekben vald részvétel példaul
gyakran azért motivalja a fiatalokat, mert agy érzik, hogy valodi valtozast
érhetnek el, és részesei lehetnek egy nagyobb kozosségnek.

Az elismerés és a kiils6 jutalmak is fontos szerepet jatszanak a fiatalok
kozéleti szerepvallalasaban. Az extrinzik motivacié szerint az emberek
gyakran azért vesznek részt kozéleti tevékenységekben, mert elismerésre,
dijazasra vagy bizonyos statusz megszerzésére torekszenek (Deci & Ryan,
1985). A politikai vagy kozosségi szerepvallalas altal a fiatalok gyakran
agy érzik, hogy elismerést és megbecsiilést kapnak a kozosségtol vagy
a tarsadalmi kornyezetiikt6l. Ez kiilonosen fontos lehet azok szamara,
akiknek sziikségiikk van a kozosségi elfogadasra és az oOnértékelésiik
megerdsitésére.

Maslow (1943) sziikségletpiramisa szintén megvilagitja, hogy a fiatalok
miért valasztjak akozéleti szerepvallalast. Az alacsonyabb szintti fiziologiai
és biztonsagi sziikségleteken til, a piramis fels6bb szintjein helyet kapo
tarsas kapcsolatok, onbecsiilés és onmegvalositas szintén befolyasoljak
a kozéleti szerepvallalast. A fiatalok kozosségi tevékenységek révén
kereshetik az 6nmegvalositast, az onbecsiilésiik erdsitését és a tarsadalmi
elfogadottsagot. Az onmegvalositas szintjén pedig olyan értékek, mint az
igazsagossag, a tarsadalmi egyenlfség vagy a kornyezeti fenntarthat6sag
kertilhetnek el&térbe, amelyekért aktivan kiallnak.

A fiatalok kozéleti szerepvallalasa gyakran szoros osszefliggésben all
a tarsadalmi identitasukkal és azzal, hogy milyen kozosségi értékeket
képviselnek. Tajfel és Turner (1979) tarsadalmi identitaselmélete szerint
az emberek a csoporttagsaguk révén hatarozzak meg onmagukat, és
a csoportérdekek érvényesitése érdekében is hajlandok fellépni. Ez a
motivéci6 kiilonosen relevans lehet az ifjasagi csoportok és szervezetek
esetében, ahol a kozosségi identitas és az értékalapu szerepvallalas
kulcsszerepet jatszik. A fiatalok péld4ul azaltal, hogy részt vesznek ifjisagi
tanacsokban vagy politikai mozgalmakban, kifejezhetik sajat tarsadalmi
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értékeiket, és hatassal lehetnek a kozosségiikre. A kozéleti szerepvéllalas
emellett sokszor erkolesi és etikai alapokon is nyugszik. Kohlberg
(1973) erkolesi fejlédéselmélete szerint a magasabb szintli erkolesi
fejlédést elért fiatalok hajlamosabbak a tarsadalmi igazsagossagért
folytatott kiizdelemre és az etikai elkotelezédésre. Azok a fiatalok, akik
az erkolcsi fejlédés magasabb szintjén allnak, gyakran keresnek olyan
kozéleti szerepeket, amelyek révén érvényesithetik igazsigérzetiiket,
harcolhatnak a diszkriminéci6 ellen, vagy kiizdhetnek a fenntarthatd
fejlédésért. Az ilyen motivaciok erételjes hajtoerdt jelentenek a kozosségi
szerepvallalasban, mivel a fiatalok Ggy érzik, hogy etikai kotelességiik
cselekedni.

Fontos megjegyezni, hogy a fiatalok kozéleti motivaciéi nemcsak belsd
tényezGkon alapulnak, hanem kiils6 tényez6k is befolyasoljak éket. A
tarsadalmikornyezet, a politikailégkor, a csalad és az oktatasiintézmények
mind hozzijarulhatnak ahhoz, hogy a fiatalok mennyire érzik magukat
képesnek és hajlandonak arra, hogy részt vegyenek a kozéletben. Az iskolai
oktatas, amely hangsilyozza a demokratikus értékeket és a részvétel
fontossagat, szintén kulcsfontossagi lehet (Fleming & Huebner, 2018).

2.4.2 Készségek és kompetenciak fejlodése
a kozéleti szerepvallalas kapcsan

A fiatalkori kozéleti részvétel egyik legfontosabb hatisa a személyes
készségek éskompetenciik fejlédése. Az ifjisagi onkormanyzatokban, civil
szervezetekben vagy politikai mozgalmakban val6 részvétel lehetGséget
biztosit a fiatalok szamara, hogy fejlesszék kommunikacids, targyalasi és
vezetGi készségeiket (Checkoway, 2011). Az ilyen tapasztalatok lehet6vé
teszik a résztvevék szdméira, hogy jobban megértsék a tarsadalmi
problémakat, hatékonyabban tudjak képviselni kozosségiik érdekeit, és
megtanuljak, hogyan lehet hatast gyakorolni a kozpolitikdkra (Farthing,
2012). Ezek a képességek elGsegitik a fiatalok késGbbi karrieratjat, legyen
sz6 barmilyen szakmarol, ahol a kommunikécio, az egylittmiikodés vagy
a vezetés fontos szerepet jatszik.




A Kkozéleti aktivitds szintén hozzajarul a kozosségi elkotelez6dés
noveléséhez és a tarsadalmi felelgsségvallalas érzésének kialakitasdhoz.
Azok a fiatalok, akik részt vesznek kozosségi projektekben vagy politikai
szervezetek munkijaban, gyakran er&sebb kotddést alakitanak ki
kozosségiikkel, és aktivan részt vesznek annak fejl6désében (Collin,
2008). Ez a folyamat erdsiti az aktiv allampolgarsag eszméjét, és arra
0sztonzi a résztveviket, hogy késdbbi életiik soran is vallaljanak kozosségi
szerepeket, példaul onkéntesként vagy politikai tisztségek betoltésével
(Bessant, 2004).

A kozéleti aktivitas jelentGs szerepet jatszhat a tarsadalmi mobilitas
el6segitésében is. Azok a fiatalok, akik kozéleti szerepet vallalnak, gyakran
szélesebb tarsadalmi és szakmai halozatot alakitanak ki, ami el6nyoket
biztosithat szamukra a munkaerdpiacon (Gurstein et al.,, 2003). Az
aktiv részvétel soran szerzett tapasztalatok, kapcsolatok és elismerések
hozzajarulnak a tarsadalmi statusz emelkedéséhez és a karrierlehetGségek
béviiléséhez. Az ifjusagi vezet6k gyakran felkérést kapnak kiilonb6zd
tanacsado testiiletekben vagy dontéshozo szervezetekben valé részvételre,
ami tovabbi karrierlehetéségeket nyit meg szamukra.

A fiatalkori kozéleti részvétel szintén noveli a politikai tudatossigot
és erGsiti a demokratikus értékeket. Az ifjisagi szervezetekben valo
részvétel soran a fiatalok gyakran szembesiilnek a tarsadalmi problémak
komplexitasaval és a kozpolitikai dontéshozatal nehézségeivel (Head,
2011). Ezéltal novekszik a politikai rendszerek iranti érdeklGdésiik és
elkotelez6désiik. Az ilyen tapasztalatok hozzajarulnak ahhoz, hogy
a fiatalok feln&ttként is aktiv allampolgarok legyenek, akik képesek
hatékonyan képviselni sajat és kozosségiik érdekeit.

Osszességében elmondhaté, hogy a fiatalkori kozéleti aktivitas fontos
szerepet jatszik az egyéni életpalydk formalasiaban, a készségek és
kompetencidk fejlesztésében, valamint a kozosségi elkotelez6dés és
tarsadalmi mobilitas elGsegitésében. Az ilyen tipust aktivitas nemesak a
fiatalok, hanem az egész tarsadalom szaméra is hasznos, mivel elGsegiti a
demokratikus részvétel, az aktiv allampolgarsag és a tarsadalmi innovacio
fejlédését.




A fiatalok kozpolitikdban vald részvétele olyan folyamat, amely magéban
foglalja a fiatalok bevonésat az életiiket befolyasold intézményekbe és
dontésekbe. Ez érinti a fiatalok kezdeményezéseit és szervezddéseit az
Gket érint6 politikai kérdések koré, a felnéttek erdfeszitéseit a fiatalok
bevonaséra a kozintézmények politikai folyamataiba, valamint a fiatalok
és felnottek kozos munkajat az intergeneracios politikai partnerségekben
(Checkoway, 1998).

Tanulmanyok azt mutatjak, hogy az ilyen eréfeszitések hatassal lehetnek
a fiatalok tarsadalmi fejlédésére, erdsitve ismereteiket, gyakorlati
készségeiket, tarsadalmi értékeiket és kozéleti kompetenciaikat. Ezek
az erOfeszitések felkészithetik a fiatalokat polgari szerepeikre, és
bevonhatjak 6ket a civil tarsadalom megujitisaba, amely kiilonosen
fontos egy olyan idGszakban, amikor a polgari részvétel egyes mértékei
csOkkend tendenciat mutatnak.




111. A VIZSGALAT

Pécsvarad a Dél-Dunanttli régioban, Baranya megyében a Pécsvaradi
jaras kozpontjaként helyezkedik el, Pécst6] mintegy 20 kilométerre a 6-os
szamu f6ut mellett. A telepiilést még Szent Istvan alapitotta, a feljegyzések
1333-ban emlitik el6szor varosként, majd 1439-t61 mezdvarosként.
Modernkori torténetében fontos mozzanat, hogy 1947-ben és 1948-ban
magyar csaladok ezreit telepitették kényszerien a Benes-dekrétumok
rendelkezései alapjan a Felvidékr6l Pécsvaradra és kornyékére.
Ennek is koszonhetd, hogy a telepiilésen a mai napig nagyaranya a
német nemzetiségliek (svabok) jelenléte. Pécsvarad a rendszervaltast
kovetGen 1993-ban Goncz Arpadtél kapta vissza varosi rangjat. A varos
miiemlékekben, idegenforgalmi nevezetességekben gazdag. Mai képe is
érzékelteti a hajdani kiralyi alapitasa egyhazi kozpont méltosagat. Ezt az
évszazados képet meghatarozza a Zengd elGterében magasld katolikus
templom és a var.

A telepiilés tarsadalmat, az orszagos atlagnak megfelelGen, oregedés
jellemzi. A lakossagszam a 70-es évekt6l kezd6dGen stabil, 4000 f6
koriil allandosult. Bar a foglalkoztatasi mutatok a baranyai atlaghoz
képest kedvezbek, ez nem a gazdasigi teljesit6képességnek, hanem
a rendkiviil alacsony megyei szintnek koszonhet6. A kedvezdtlen
demografia trendnek koszonhet6en az iskolaskortiak szama a telepiilésen
folyamatosan csokken, ami a helyi oktatasi intézmények szolgaltatasi
palettajanak szikiiléséhez vezet, kiilonosen Pécs elszivo hatasa miatt.
Ugyanakkor ment&ovet jelenthet, hogy sajat kollégium révén vonzo6 a
kozépiskola a més telepiiléseken lakoé didkok szaméara is. A bolcsGde
és az Ovoda kihasznaltsdga is novekszik. Pécsvarad jarasi kozpont
szerepének koszonhetGen egészségligyi és szocialis szolgaltatasokkal is
ellatja a kornyezd telepiiléseket. A varos tobb intézménye (miivel6dési
héz, konyvtar stb.) az év folyaméan szdmos rendezvénynek ad otthont. A
kulturalis életet tobb civil szervezet miikodése gazdagitja. Tobb allando és
id@szakos kiéllitas mellett a telepiilés népszeri rendezvények otthona is,
évente tobb alkalommal is t6bb szaz turistat csalogatva a varosba.
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Pécsvarad kiemelt figyelmet szentel a lakossag megtartasanak, ezen
beliil is igen motivalt a fiatalok elvandorlasdnak megel6zésében, illetve
a diplomés fiatalok térségbe vonzasi lehetGségeinek kidolgozasdban. A
varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja és Integrativ Telepiilésfejlesztési
Stratégiaja (2015) alapjan egyértelmiien azonosithat6 az erre vonatkozo
célkitiizés:

,Kiemelt cél a diplomas fiatalok kifelé irdnyulé migraciéjanak

megfékezése, a meglévé humanersforras megtartasa, illetve szdmukra a
vonzer§ novelése.”

A Koncepci6 ezzel sszefliggésben kiemeli az oktatasi, képzési rendszer
fejlesztését, a gondoskodo varos megvalositasat, a tarsadalmi integracio
erdsitését, valamint a lakhatési feltételek javitasat és a bérlakasprogram
fejlesztését, a sziikséges gazdasagfejlesztési 1épések megtételét, a helyi
identitastudat erdsitését, mint a képzett fiatal lakossag megtartasanak
és telepiilésre vonzasanak zalogat. Ennek egyik jeleként értékelhetd
az is, hogy a varos vezetése elkotelezett az ifjisag dontéselGkészitésbe,
telepiilési ligyekbe vald bevonéasa tekintetében és tobb, mint két évtizede
tamogatja az Ifjuisagi Onkormanyzat 16tét és miikodését.

A Pécsvéradi Ifjusagi Onkorményzat 2001-ben alakult, demokratikus
alapon miikodd jogi személyiséggel nem rendelkezs ifjisagi szervezet,
melynek f6 célja a varos kulturalis és kozosségi életének szinesitése,
a helyi ifjasadg érdekeinek képviselete. Mindemellett elkételezett
szabadidés programok, koncertek, gyerekprogramok, nyari taborok,
sportversenyek, szakmai miihelyek szervezésében is. A két évtizedes
folyamatos miikodés soran tobb hagyoményossi valt program (Média
tabor, Gyereknap a Dombay-t6nal, Majusfakitancol6 utcabal, Lime mozi)
fliz6dik a szervezet nevéhez. A szervezet tagjai 13 és 25 év kozotti fiatalok,
akik a korosztalyukhoz tartozo fiatalok szavazatai alapjan keriilnek a
kilenc képvisel6bdl és egy polgarmesterbdl allo testiiletbe, amelynek egy
része onkéntesekbdl all, akik javadalmazas nélkiil 1atjak el feladataikat,
segitik az Onkormanyzat munkjat. Az ifjisagi polgarmester allandd
meghivottja a helyi képviselG-testiileti tiléseknek, melyeken tanacskozasi
joggal vehet részt (https://www.pecsvarad.hu/onkormanyzat/ifjusagi-
onkormanyzat).
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A kérdébives felmérés a modszer sajatossagainak koszonhetéen alkalmas
nagy létszamu csoportok tagjainak egyidejli vizsgalatara, a csoport
korében adott téméban jelentkezd vélemények, attitlidok, elvarasok
azonositasara, mindezt olyan moédon kivitelezve, hogy csupan alacsony
mértékben terheli meg a valaszaddkat. A kutatas céljaihoz teljes mértékben
igazodott ezen modszer alkalmazasa, hiszen az alapvet§ célkitiizés szerint
a Fiatalok a részvételért Egyesiilet jelenlegi és korabbi tagjainak mind
nagyobb korét igyekezett elérni, hogy felderitse, mint volt vagy jelenlegi
PIFO tagok szervezettel kapcsolatos véleményét, attit(idjeit, illetve annak
értékelését, miként befolyasolta vagy befolyasolja jelenleg is életiiket,
lehet8ségeiket, kapesolataikat stb. a PIFO-hoz vald kapesolodas.

Tekintettel arra, hogy a célcsoport egy része jelenleg nem Pécsvaradon
él vagy az orszag mas részén dolgozik és csak hetente-kéthetente vagy
akar még ritkabban latogat csupan haza, a kérddives lekérdezés az
online térben valdsult meg, a potencialis valaszadok a kérdGiv kitoltési
helyét jelol6 linket e-mailben, illetve a kozosségi portalokon keresztiil
kiild6tt iizenetek, megosztasok formajaban kaptdk meg. A modszer
ismert hatranya, hogy a visszaérkezési arany az ,,0nkitoltés szindroma”
érvényesiilése miatt gyakran torvényszertien alacsonyabb, mint a
személyesen, kérdezdbiztossal felvett kérdGivezés esetében. Az online
kérdoiv ezen karakterisztikdja érvényesiilni latszott, hiszen a kikiildott
linket a szervezet tobb mint 75 volt és jelenlegi tagja megkapta, azonban
mindossze 44 kérddiv érkezett be kitoltottként, ami csak részben
nevezhet6 sikeresnek (bar a valaszadasi hajlandésag meghaladja az
online felmérések soran tapasztalhat6 atlagos aranyt), ugyanakkor
még az ,onkitoltés szindréma” miatt sem meril fel reprezentativitasi
probléma, ugyanakkor az eredmények csupan lokalisan és e korlatokat
ismerve értékelhetGek.

A kitolt6k nemek szerinti megoszlasa egészen azonos a férfiak és a nék
tekintetében, relative kis kiilonbség tapasztalhat6 csupan a néi és férfi
kitolt6k létszamaban és aranyaban, hiszen el6bbi 41%, utobbi pedig
59%-ra tehet6. A valaszadok kozel azonos nemek szerinti megoszlisa
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hiien tiikrozi az orszagos helyzetképet, hiszen a valaszadok életkora 17
és 50 kozott oszlik meg, ezen életkori sdvokon beliil pedig gyakorlatilag
szinte teljesen azonos ndi és férfi aranyokkal talalkozhatunk (https://
www.ksh.hu/interaktiv/korfak/orszag.html). A valaszadok kozotti férfi
és néi eloszlast tekintve tehat elmondhat6, hogy nem képezhetéek az
egyes nemek vonatkozisaban elkiiloniilten érvényesiil6 sajatossagok,
hiszen ezen aranyoknal ilyen kiilonbségtétel, a nemek szerinti esetlegesen
el6fordul6 karakteres kiilonbségek meghatarozasa nem lehetséges.

A megkérdezettek életkora viszonylag nagy szbérast mutatott, amelyet
az 1. szamu diagram is jol szemléltet. Jelen vizsgalat esetén nem Kkeriilt
meghatarozéasra életkori kategodria, csupan arra kértiik a valaszadokat,
jeloljék meg életkorukat. A legfiatalabb valaszado 17, a legidGsebb pedig
50 éves volt, ami jol mutatja, hogy egyarant szerepeltek a mintaban
olyanok, akik jelenleg a szervezet tagjai, illetve olyanok is, akik az
alapitok kozott szerepelnek, illetve korabbi tagok, felnétt segiték. Jol
lathat6, hogy a valaszadok jelent6sebb hanyada (32 f6) a 17 és 35 év
kozotti kategoriaban szerepel, 35 év felett mindossze 12 f6t talalunk, akik
nagy szorast mutatnak az egyes életkorok kozott, itt mar nem lathatunk
nagyobb csoportosulast. Harom konkrét életkor szerepel a legnagyobb
aranyban a valaszok kozott, 6 f6 22 éves, 7 {6 29 éves, 4 f6 pedig 26 éves,
ami azt jelenti, hogy a véalaszaddok t6bb, mint harmada (39%) ebben a
harom életkorban van éppen. A 31, 32 és 34 éves életkorok a kovetkezd,
legmagasabb emlitésszammal megjelend kategéridk, amelyet 3-3-3 6
jelolt. Ezeken feliil igen elszortan taldlunk 1-2 8s jeloléseket. A valaszadok
szines ésigen nagy szorassal jelentkezd megoszlasa miatt nem képezhetéek
belsé csoportok a vizsgélt korosztalyon beliil, illetve ennek kdszonhet6en

a kapott informacidk jobbara a teljes korosztaly véleményét tiikrozik,
hiszen nem csupan egy-két kiugréan magas szami, azonos korban 1év6
személyekbdl all6 csoport adja az eredmények nagyobb részét.




1. sz. diagram: Valaszadoék életkor szerinti megoszlasa
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Nem minden vélaszad6 él jelenleg Pécsvaradon, vagyis nem minden
megkérdezett rendelkezik feltétleniil pontos és aktualis képpel a varos
életérdl, fejlettségérol, az ott zajlé programokrdl, rendezvényekrdl,
44 f6b6l 26-an tartézkodnak életvitelszertien a telepiilésen, 18 f§
azonban mar méashol él. Azok, akik nem a telepiilés lakoi jelenleg a
telepiiléshierarchia kiilonb6z6 szintjein elhelyezkedd telepiiléstipusokon
élnek, illetve olyanokat is talalunk kozottiik, akik mar nem az orszag
lakoi. A Pécsvaradrol elkoltozottek fele (10 f6) valamilyen megyei joga
véaros lakéja, 20%-uk pedig a févarosba koltozott, hogy ott probaljon
szerencsét. Az egyéb varosban vagy kozségben él6k aranya megegyezik,
10-10%, illetve ugyanennyien, 6sszesen ketten élnek kiilf6ldon.

2. szamu diagram: A nem Pécsvaradon él6k
megoszlasa a lakoéhely tipusa szerint

@ Fovaros

@ Megyei jogli varos
@ Varos

® Kozség

@ Kiilfldon élek




A rendszervaltozds utani id8szak hozta az iskolazottsagban a
legnagyobb véltozast, az oktatas kiterjedését kozép- és fels6fokt szinten
egyarant. A szakmunkas, szakiskolai oklevéllel rendelkez6k aranya
megnégyszerezGdott, az érettségizetteké megharomszorozodott, a
diplomésoképedigmajdnemhatszorosaranéttazelmultnegyedszazadban.
A KSH 2016-0s mikrocenzus felmérésének idépontjaban a népesség
18%-a volt diplomas, 28%-a pedig érettségivel rendelkezd. Tovabbi 18%-
ot tesznek ki a szakmunkas és szakiskolai végzettséggel rendelkezdk,
valamint 20%-ra tehet6 az altalanos iskolai végzettségliek aranya, illetve
egyre csOkkendben van a legalabb altalanos iskolai végzettséggel nem
rendelkez6k aranya (KSH, 2017). Az elmult évtizedek népszamlalasi
adataibdl jol lathat6, miszerint ezt kdvetSen is folyamatosan novekszik
a népesség iskolazottsagi szintje, illetve egyre alacsonyabb az alapfoka
végzettséggel sem rendelkezGk aranya.

3. szami diagram: a lakossag iskolai végzettségének
alakulasa a népszamlalasi adatok alapjan

A 15 éves és annal idésebb népesség megoszlésa legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerint
nemenként
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A2022-esnépszamlalis adataiszerint a felnGttlakossag 22%-a rendelkezik
fels6foka iskolai végzettséggel, mig egyharmaduk érettségizett. A
legfeljebb 4altalanos iskolai végzettséget szerzettek hanyada 23%-ra
redukalodott, a szakméval rendelkezGk (érettségi nélkiil) ardnya pedig
kismértékd valtozast mutat csupan a tiz évvel kordbbi népszamlalasi
adatokhoz képest. A n6k iskolazottsaga az elmult évtizedekben a férfiakét
meghaladé mértékben emelkedett.




Az orszagos adatokhoz hasonld, s6t azoknal egy kicsit kedvez6bb
iskolazottsagi adatokat lathatunk a megkérdezettek korében. A
valaszadok tobb, mint harmada (37,5%), ami az orszagos atlagot
lényegesen meghaladé hanyad, rendelkezik egyetemi, tovabbi 12,5%-
uk pedig f6iskolai végzettséggel, vagyis a valaszadok fele valamilyen
fels6foka iskolai végzettséget mondhat magaénak. A valaszadok tovabbi,
kozel 40%-a, ami szintén kedvez6bb az orszagos atlagnal, szerzett
érettségit gimniziumban vagy szakgimnaziumban. Olyan személyeket,
akik legfeljebb alapfoka végzettséggel rendelkeznek, nem taldlunk a
valaszadok kozott.

4. szamu diagram: Azon valaszadok iskolai végzettség szerinti
megoszlasa, akik jelenleg nem folytatnak tanulmanyokat

@ altalanos iskola

@ szakiskola
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@ gimnazium

@ technikum
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® egyetem

© Felséfoku szakképzés

A fels6fokt végzettséggel rendelkezék aranya a megkérdezettek korében
varhatoéan tovabb javulhat majd, hiszen 15 f6 nyilatkozott Ggy, hogy
jelenleg is folytat tanulményokat valamilyen oktatasi intézményben,
koziilik pedig 6 f6 valamilyen felsGoktatasi intézményben egyetemi
diploma megszerzését célozta meg, 2 f6 posztgradualis képzésben
vesz részt, 1 f6 pedig doktori iskolai tanulményokat folytat. Az el6z8
kérdésre adott valaszok szamaval Osszevetve jelen kérdés eredményeit,
valbészintsithet6, hogy néhanyan, bar még valamilyen kozép-, vagy
fels6fokt intézményben tanulnak, a befejezett tanulmanyokra vonatkozo
kérdés esetén is jelolték a mar megszerzett végzettségeiket. Elmondhaté
tehat, hogy a kitolt6k jobbara az orszagos atlagot meghalad6 iskolai
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végzettséggel rendelkeznek, vagy szerezhetnek azt a kozeljovGben.
A még tanulményokat folytatok korében talalunk jogasz képzésben
résztvevoket, kereskedelem és marketing, gazdasagigi informatika,
turizmus vendéglatas, illetve mérnoki képzésben résztveviket, az egy {6
doktorandusz pedig neveléstudoméanyi képzés hallgatoja.

Azon valaszaddk kozott, akik mar megszerezték fels6foki végzettségiiket
szintén szamos teriilet képvisel6it megtalalhatjuk: 1 f§ informatikus, 2
{6 egészségtudomanyi, egészségligyi teriileten végzett, 3 f6 kozgazdasz,
1 f6 szocialis munkéas és 6vodapedagogus, 1 f6 végzett politologiat és
jogot, tovabbi 1 f6 politologiat, 1 {6 kommunikaci6é és médiatudomany,
illetve esztétika szakot, 1 f6 szintén kommunikacié és médiatudomanyt,
1 f6 gazdalkodasmenedzsmentet, 1 f6 kereskedelem és marketing szakot,
illetve talalunk 1-1 {6t miivészeti, mtiszaki, természettudoméanyi, bolcsész
és pedagogiai végzettséggel. Jol lathato, hogy a valaszadok kozott tobben
is vannak olyanok, akik tobb teriileten szereztek fels6foka végzettséget,
nem csupan egy diploméaval rendelkeznek.

A megkérdezettek koziil 37 {6 van jelen valamilyen forméban, valamilyen
teriileten a munkaerépiacon. A korabbi kérdések valaszaibol kiindulva,
tobben lehetnek olyanok, akik tanulmanyaik mellett dolgoznak, illetve
olyanok is, akik a képzési idGszakot lezarva helyezkedtek el hosszabb-
rovidebb ideje a munkaerépiacon. A foglalkoztatasi teriiletek kozott
szintén egészen nagy szoras tapasztalhatd, hiszen a mezény kozel fele
mindossze harom szféra kozott oszlik el, azonban a valaszadok 40%-a
Osszesen 11 terilileten helyezkedett el. A harom gytjt6teriilet nem mas,
mint az informatika (9 f6), az ipar (7 f6), valamint a kereskedelem (7
6), amelyek felszivtak a valaszadok 59%-at. Ezen feliil 2-2 f6 van jelen a
human kozszolgaltatasok vilagaban, a szocialis, valamint az egészségiigyi
szektorban, illetve 2 {6 dolgozik a vendéglatasban, tovabba 1-1 {6 jelolése
mentén jelenik meg kozigazgatis, a mez6gazdasig, a pénziigyi szféra, az
oktatas, illetve 1 {6 tevékenykedik egyhazi civil szervezet keretein beliil,
1 f6 kulturalis tertileten, 1 f6 valamilyen meg nem jelolt szolgaltatoipari
szegmensben, 1 f6 pedig freelancerként.

A munkateriilet valasztasa, az elhelyezkedés szempontjabol szdmos
tényez6t emlithetiink, ami befolyasold tényez6ként jelentkezhet. A

-~



kérdésfeltevés elsGsorban arra iranyult, hogy az adott teriileten tortént
elhelyezkedés milyen mértékben volt tudatos vélasztas eredménye,
szakmai koncepci6 mentén meghozott dontés, illetve lehetett-e
barmilyen szerepe a PIFO-ben eltéltétt idészaknak a palyavalasztis
tekintetében. A vélaszok azt mutatjik, hogy a legtobbeket, a valaszadok
tobb, mint 60%-at korabbi tapasztalatai motivaltak a munkahelyvélasztas
soran. Bar ennél a kérdésnél még nem Kkeriilt kifejtésre, milyen jellegli
tapasztalatokra utaltak a valaszadok, de feltételezhetd, hogy esetlegesen
a korabbi ifjasagi onkormanyzati tagsag, tevékenység is lehetett, ami a
megszerzett tapasztalatok révén iranyitotta a szoban forgd dontést. A
valaszadok 41%-a igen szerencsés helyzetben van, hiszen a hobbija a
munkéja, 6k tehat els6sorban onmaguk megélése, 6nmegvalositasuk
mentén valasztottak foglalkozast, 31% azonban Ggy nyilatkozott, hogy
financialis okok mentén hozta meg dontését és a megszerezhetd jovedelem
motivalta a munkahelyvalasztis soran. Az elhelyezkedés tekintetében
a kapcsolati t6ke egy kiilonosen fontos dimenzi6t jelenthet, hiszen a
meglév6 kapcsolatrendszer jelentGsen befolyasolhatja egyrészt magat
az elhelyezkedés lehetGségét, ugyanakkor azt is, hogy milyen teriileten,
milyen bérezés mellett lesz esélye az egyénnek belépni a munkaerdpiacra.
11 valaszado, vagyis a valaszolok kozel harmada kapcsolatrendszerét
felhasznélva jutott jelenlegi munkalehet6ségéhez, ami szintén nem
kapott hosszabb kifejtést, de akar magaban hordozhatja azt is, hogy a
korabbi PIFO-ben szerzett kapcsolédasok mentén sikeriilt belépnie a
munka vilagaba. A tudatos dontések soraban szerepel az a g valasz, amely
azt jeloli, hogy a valaszad6 olyan munkakorben igyekezett elhelyezkedni,
amelyre iskolai végzettsége predesztinalta, vagyis elsGdlegesen a
szakmajaban, hivatasaban keresett munkalehet6séget és optimalis médon

talalt is ilyen jellegli munkaalkalmat. Kevésbé szakmai tudatossagot és
motivaciot jelol az a néhany valasz, ami a munkahely kozelségét jelolte
meg, mint az elhelyezkedés okat (3 {6), illetve az egyetlen ad6do lehetség
kihasznalasabol kovetkezett (2 {6).




5. szamu diagram: Jelenlegi szakmai tevékenység
mogott meghiizo6dé motivacios tényezék

Korabbi tapasztalataim motivaltak 24 (61,5%)

Iskolai végzettségem motivalt 9 (23,1%)

A munkam a hobbim 16 (41%)
A megszerezhet6 jovedelem na...

Ez a munkalehetéség voltaz e... —2 (5,1%)
A munkahely kézelsége motivalt

Kapcsolataim révén jutottam a l... 11 (28,2%)
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A helyi koziigyek, a kozpolitika alakuldsa igen kardinalis kérdés minden
telepiilés életében, kiilonds tekintettel arra a vetiiletére, hogy kik lesznek
azok a tarsadalmi csoportok, akik lehetéséget kapnak arra, hogy részt
vegyenek a helyi tarsadalmat érint6 iigyek alakitasiban, illetve milyen
modon, milyen férumokon van lehetGségiik ezt megtenni. Szamos
érdekcsoport fellelhet6 minden lokalitas életében, azonban helyenként
igen eltérG lehet, hogy mely csoportok azok, amelyek valos erével,
rahatassal rendelkeznek, illetve mely tigyekben, mely érdekcsoportok
kaphatnak szot és mely egyéb csoport ellenében. A helyi koziigyek
alakitasaba val6 bekapcsolodasra, a véleményformalds, a dontések
elGkészitésében valb valamilyen forméaju részvételre vonatkozdan szamos
csatorna és forum allhat rendelkezésre, fontos kérdés azonban, hogy
ezek melyike miikodik valoban a gyakorlatban és elérhetG-e a fiatalok
szamara. A valaszadok mindegyike kifejezte véleményét e kérdés kapcsan,
amelynek eredményeként azt lathatjuk, hogy a helyi kozligyek alakulasaba
valé bekapcsolodas lehetGségére vonatkozé elsédleges forumként az
ifjisdgi onkormanyzat intézményét jelolték meg, két valaszadon kiviil
minden megkérdezett jelolte ezt a lehetGséget. Mivel a megkérdezettek
tobb vélaszt is megjelolhettek, az internetes forumok alkalmazésa, mint
véleménynyilvanitasi lehetéség szintén igen magas (82%-os) jelolési
aranyt kapott. Ezt kovette sorban a lakossagi forumokon val6 részvétel,
amelyet a valaszadok harmada jelolte meg lehetséges opcidként, a civil
szervezetekhez val6 csatlakozas, amely a valaszad 6k tobb, mint fele szerint
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jarhato at, illetve a torvény adta lehet6ség, a képvisel6i és polgarmesteri
fogad6oran vald megjelenés és kozvetlen véleménynyilvanitas lehetGsége
szerepelt a helyi koziigyek alakitasdba vald bekapcsolodas f6 eszkozed,
csatornai, lehet6ségei kozott. A sorban utolsoként kaptak helyet a
latvanyosabb, nyilvanos véleménykifejezési moédok, mint példaul az utcai
tiltakozas, valamint az adott téméhoz, problémateriilethez kapcsolodd
flash mob-ok szervezése. A kérdés nem feltétleniil vonatkozott az
esetlegesen alkalmazott eszkozok hatékonysaganak értékelésére, de talan
egyfajta eredményességi sorrendet, belsé értékelést is jelenthet a jel6lések
aranya.

6. szamu diagram: a helyi koziigyek alakitasaba torténd
bekapcsolodas lehetséges eszkoze, foruma

Ifjusagi 6nkormanyzat 42 (95,5%)

Keépvisel6i, polgarmesteri fogad...

Lakossagi Forum 27 (61,4%)

Civil szervezetek 24 (54,5%)

Utcai tiltakozas 16 (36,4%)

Flash mob 13 (29,5%)

Internetes forumok —36 (81,8%)

Nem tudom

Fontos kérdést jelenthet a bevonddas, a motivacié tekintetében, hogy
miként értékeljiilk a fiatalok szamara élhet6 kozosség kialakitisa, a
kozosségi kapcsolatok él6ként vald megtartasa, a kozosségszervezés
feladatanak felel6sségét, kinél, mely szerepl6knél helyezziik el az aktivalas,
az adott teriileten és meghatarozott célért valo tevékenykedés feladatat,
felelosségét. A kovetkezd kérdés elsGsorban arra volt hivatott, hogy
beazonositsa, milyen mértékben érzik magukat megszolitva a fiatalok,
illetve hogyan vélekednek arrol, kinek a ,dolga” a fiatalok k6zosségeinek
életben tartisa, résziikre kozosségi programok szervezése. A valaszok
egészen egyértelmli modon szinte teljesen egy irdnyba mutatnak. A
megkérdezettek 81%-a szerint a telepiilésen él6k kozos feladata és
felelGssége azonosithato, tovabbi 14% pedig azt emelte ki, hogy maguk
a fiatalok is tev6legesen hozza kell jarulniuk, hogy jaruljanak e célok
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eléréséhez, vagyis 95%-ban a felelgsségmegosztis elvét jelolték meg a
véalaszadok. Mindossze egy f6 vélekedett Ggy, hogy az aktualisan regnald
telepiilésvezetés feladata az ilyen jellegli tevékenységek megszervezése,
aktivizalasa, egy f6 pedig mindegyik opciot helytalloként jelolte meg
szoveges valaszaban.

Minden szervezet életében a miikodése, fejlédése, Gj tagok toborzésa,
illetve a tisztajitas szempontjabol kiilléndésen fontos, hogy milyen médon
keriilnek, keriilhetnek kapcsolatba a potenciélis tagokkal, részvevikkel.
A PIFO életében elsédlegesen az ajanlasos rendszer miikodik, hiszen a
valaszadok harmada gy keriilt kapcsolatba a szervezettel, hogy annak
egy tagja ajanlotta a részvétel lehetGségét, vetette fel a csatlakozasi opciot.
Emellett konkrét megkereséses rendszer is miikodik a tagok toborzasa
tekintetében, hiszen 9 {6, a valaszadok 14,3%-a nem maga tette meg az
elsé 1épést a csatlakozas felé, hanem 6t keresték meg a szervezettdl. E két
adat jol mutatja, hogy a toborzas, a tisztjitas vonatkozasaban erételjes
szerepe van a mindenkori tagok ismeretségi- és kapcsolatrendszerének,
hiszen a valaszadok kozel fele (48%-a) vagy konkrét megkeresés ttjan,
vagy ajanléssal csatlakozott az Onkorméanyzathoz.

Olyan valaszadokkal is taldlkozunk, nevezetesen a megkérdezettek
otodével, akik igen tudatosan viszonyultak a PIFO-beli tagsdghoz, hiszen
korabban késziiltek ra, szerepelt a terveik kozott, hogy csatlakoznak a
szervezethez, amint ez lehetséges lesz.

Ahogy a 7. szamu diagram adatai is mutatjak, kevésbé jellemzd, hogy
spontan moédon, ,,az utcarol” érkezzen valaki a szervezethez, esetleg azért,
mert igénybe vevéként részese volt a PIFO 4ltal szervezett programoknak
és ez keltette fel benne az érdekl6dést, de mégsem elhanyagolhat6 az igy
csatlakozok aranya, hiszen a valaszadok 6tode ilyen mdédon kapott kedvet
ahhoz, hogy részt vegyen a PIFO munkajiban, ami pedig egyértelmtien
a szervezet kozosségi élettel, valamint a megvalositott programokkal

kapcsolatban mutatkozé hatékonysagat jelzi, 1évén, hogy nem csupan a
kozosség fejlesztésében vallaltak szerepet ilyen modon, de kellGképpen
képesek aktivizalni a fiatalokat arra, hogy részesei akarjanak lenni a
helyi koziigyek alakitasanak, részt vallaljanak az ifjisagi 6nkormanyzat
munkéjaban.




7. szamii diagram: Hogyan keriiltél kapcsolatba a PIFO-vel?

@ a szervezet egy tagja ajanlotta

& megkerestek a szervezettél

@ lattam egy programjukat, megtetszett...
@ mindig tudtam, hogy csatlakozni szere...
@ Iskolai gyakorlat

@ Nem emlékszem, nagyon régen volt.

@ Korabban tag voltam.

@ Kkorabban tag voltam
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Elenyész6 szamu jelolést kapott a tovabbi néhany kategoria, 1-1 f6
kapcsolodott iskolai gyakorlata részeként, korabbi egyesiileti tagsaga
okan, illetve alapitoként.

A PIFO miikodése és tevékenységének értékelése kapesan nem
elhanyagolhat6 a csatlakozas modja mellett a csatlakozas célja sem,
hiszen egészen mas modon értékelheti utblag a szervezetben eltoltott id6t
egy olyan személy, aki ,,csupan” k6zosségi programokat keresett, mint aki
elkotelezett volt a helyi koziigyek alakitasa tekintetében, illetve egészen
mas intenciéval, intenzitassal van jelen a szervezetben, masként profital
a szervezeti tagsagabol. A valaszokbol lathato, hogy alapvetGen harom
tényez6 dominélt a csatlakozasra vonatkozo dontés meghozatalakor:

» avalaszadok tobbsége (44%) tudatosan a politikai szerepvallalas,
a kozpolitikaba, a helyi kozligyek alakitasaba val6 bekapcsolodas
céljat szem el6tt tartva csatlakozott a PIFO-hoz. Ok azok, akik
elkotelezettek a helyi ligyek vonatkozasaban, illetve alapvetGen
is érdeklédnek a politika irant, szeretnének a kozosség aktiv
tagjaként, a dontéselGkészitési, dontéshozatali folyamatokba is
szervesen bekapcsolddni, aktiv allampolgarsagot gyakorolni.

« amegkérdezettek kovetkezd nagyobb hanyada (23%) a szervezet
altal biztositott programok mentén donté6tt gy, hogy csatlakozik
a PIFO munkéjahoz, tagsagot vallal, akar tisztvisel6ként is jelen




lesz a szervezet munkajaban, Gket tehat elsGsorban a szervezet
munkassaga, az altala biztositott és elérhet§ lehetGségek
kiaknazasa fényében hoztak meg csatlakozasi dontésiiket.

« a valaszok egy tovabbi, az el6z6vel azonos aranyban (23%) az
onkormanyzat kozosségi vetiiletét emelték ki és a tagok azon
igényét hangositottak ki, amely a valahova tartozas érzésének,
illetve a k6z0sségi élmény megélésére vonatkozott.

Afentivalaszokboljollathato tehategyrészt afiatalok preferenciarendszere
adott szervezetek, illetve életiik alakitdsanak vonatkozasaban, amelyben
megjelenik az aktiv allampolgarsag lehet8ségének megélése, a kiillonbozs
programokhoz val6 csatlakozas lehet6vé tétele, valamint egy kozosséghez
valo kapcsolodas, bedgyazodas igénye. A valaszok mésrészt jol
korvonalazzak a PIFO 6 elényeit, a hatékonysagat hordozé f6 teriileteket
is, ugyanakkor kiemelik azokat a dimenzidkat, ahol kétségteleniil
a szervezet felelGsségvallalasara van sziikség, ami nem mas, mint a
politikaalakitas, politikai szocializci6, a programlehetGségek elérése,
valamint a kozosségfejlesztési tevékenység.

A kovetkez6 1ényeges vetlilete a szervezeti tagsagnak a csatlakozas modja,
mikéntje és célja mellett a szervezet kotelékében eltoltott id§ hossza,
amely igen nagy szorast mutat a jelenlegi és a korabbi tagok kérében.

8. szamu diagram: PIFO-nél eltéltott id6 hossza
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Ahogyan a fenti diagram is jol szemlélteti, a legjellemzébb a valaszadok
korében a két ciklusra, azaz 4 évre kiterjed6 tagsag (26%) vagy ennél
hosszabb id6tartam, ugyanakkor igen magas aranyban vannak azok is,
akik csupén 1-2 évet toltottek el a szervezeten beliil (17 és 21%), vagyis
koriilbeliil egy ciklus erejéig kapcsolodnak a szervezethez. Néhany
esetben el6fordul az is, hogy a tagok 2-3 vagy 4-5 éves tagsagot kovetGen
kapcsolatban maradnak a szervezettel és felngtt segit6ként tamogatjak
tovabb a PIFO munk4jat. A PIFO-vel val6 kapcsolat megszakad4sanak
okaként egyértelmiien azidShiany jellhet6 meg, hiszen a megkérdezettek
58%-a nyilatkozott Ggy, hogy azért szakadt meg a korabban egyébként
rendszeres és aktiv kapcsolata az 6nkormanyzattal, mert nem volt mar
ideje a szervezetben valé kozremiikddésre, tovabbi 16% pedig fizikailag
is tavol kerilt a szervezettdl, hiszen 6k voltak azok, akik el is koltoztek
a teleptilésrdl, ami ellehetetlenitette szamukra a rendszeres és hathatos
koézremiikodést a PIFO életében. Hét f6 valasza arra utal, hogy 6k nem
feltétleniil onszantukbol szakitottdk meg a kapcsolatot a szervezettel,
egész egyszerlien atlépték a csatlakozast megengedé életkori korhatéart,
igy egyszerlien megsziint szervezeti tagsaguk, néhanyan azonban nem
veszitették el teljesen a kapcsolatot, hiszen ahogy az mar a korabbi
valaszok esetében is felmeriilt, feln6tt segit6ként maradtak a szervezet
életének szerves részei. Mindenképpen pozitivum a PIFO miikodésének
vonatkozasaban, hogy minddssze 3 f6 nyilatkozott gy, hogy valamilyen
konfliktus kovetkezményeként szakitotta meg a szervezettel vald
kapcsolatat és vetett véget a tagsaganak.

9. szamil diagram: A PIFO-ben vdllalt tagsdg megsziinésének oka

@ clkoltoztem a telepiilésrol
@ mar nem volt érdekes szamomra a tev...
@ nem volt id6m a szervezetben vald ké...
/ @ valamilyen konfliktus miatt
,‘A @ Betsltsttem a 25-t.
@ 30 évet betsltsttem és a munka miatt
15,8% @ Eletkor, gyermekvallalas
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A megkérdezettek 60%-a egyébként szerves részét képezte az
Onkorményzatnak, hiszen nem csupan tagok voltak, de tisztségvisel6k
is. 5 f6 korabban ifjisagi polgarmesterként volt jelen a PIFO-ben,
koziiliik egy {6 kivételével mindenki ki is toltotte a ciklushoz kapcsolddo
idGtartamot, 1 f§ pedig alpolgdrmesteri cimet viselt. 15 f6 ifjasagi
onkormanyzati képvisel$ volt, de akad 1 {6 pénztaros, illetve bizottsagi
tagsagot viseldk is, vagyis a valaszadok igen nagy szézaléka szerves részét
képezte az Onkormanyzatnak, nem csupan laza kapcsolédassal volt jelen
a szervezet életében, de a helyi ifjasagiigyet, a fiatalok életét befolyasolo
dontéshozatali és dontéselGkészitési folyamatokban is aktivan részt
véllalt. A tagokat a szervezetben vallalt és elvégzett konkrét feladataikrol,
felelGsségi koreikr6l kérdezve a legtobb valasz a programszervezésre,
kozosségi események szervezésére vonatkozdan érkezett. 29 f6
valaszolt arra a kérdésre, hogy voltak-e konkrét teenddi a szervezetben,
legtobbjiik (néhany kivételtdl eltekintve) pedig a rendezvények, balok,
gyerekprogramok, bulik, filmklub, szabadtéri mozi, klubfoglalkozasok
szervezésében, lebonyolitasdban (dekorécid, plakatkészités,
kommunikacio, fot6zas stb.) vallalt kozremiikodést emlitették. Néhany 6
volt csupan, aki eltéré valaszt adott, egyikiik a pénziigyeket emlitette, mint
a konkrétan megjeldlhetd {6 felelGsségi korét, egy 6 pedig a sajtoval valo
kapcsolattartast, a PR tevékenységek ellatasat, illetve a disszeminacios
tevékenységeket emelte ki.

Amennyiben egy adott szervezet tevékenységét szeretnénk értékelni,
Osszefoglalni, egyszertien csak egy képet kapni azzal kapcsolatban,
hogy miben jarul hozza tagjainak életéhez, milyen el6nyoket,
lehetGségeket hordoz szdmukra, akkor mellett, hogy attekintjiik a
szervezet feladatleirasat, célkitlizéseit, Onmeghatarozasat, érdemes
megkérdezniink az érintetteket, 6k maguk mit gondolnak arrél, hogy mit
profitaltak a szervezeti tagsag altal, miben fejl6dtek, gazdagodtak altala. A
megkérdezettek személyes tapasztalataik, megéléseik mentén szubjektiv
élményeiket, értékelésiiket fogalmaztak meg, azonban azonosithatéak a
vélaszokban jol lathat6 kozos halmazok, olyan csomdépontok, amelyek

szinte minden valaszad6 esetében megjelentek.




1. szamu abra: Milyen elényokkel jart szamodra,
hogy a szervezet tagja voltal? (széfelhd)
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Ahogyan a fenti szofelhG is szemlélteti, a kozos pontok, amelyeket
szinte minden véalaszadd megjelolt annak tekintetében, hogy egyértelmi
nyereséget jelent a szervezeti tagsidg vonatkozasaban a kovetkezdk
voltak, az emlitések gyakorisaganak sorrendjében: kapcsolatépités,
a kapcsolatrendszer nagymértékd fejl6dése; baratsagok kialakulasa,
kozosséghez tartozas; az élet valamilyen teriiletére vonatkozo készségek
fejlédése (kommunikacios készségek, problémamegoldd készségek,
szervezOkészség, csapatmunkara vonatkozo készségek, nyelvi készségek,
felelgsségvallalas); utazas és élményszerzés, illetve onismeret, helyismeret,
onbizalom. A tagok jelentds része életében a szocializacio, a kornyezeti
tanulas, a kapcsolddasok kialakitasa, a kozosségbe valo beagyazodas és az
identités kialakulasa és fejlédése tekintetében egy igen fontos korszakhoz
kapcsolédik a PIFO-ben eltltott id6szak, igy mindenképpen elmondhatd,
hogy az e teriileteken bekovetkezd valtozasok, a személyiség alakulasa
vonatkozéasaban a valaszok alapjan igen nagy szereppel bir maga a PIFO
és az ebben eltoltott id6, a kapesolodo tevékenységek és tagsag.

Bar lathat6an a volt és jelenlegi tagok életének szamos teriiletére hatéast
gyakorolt a PIFO-ben vallalt tagsig, a valaszadok véleménye szerint
palyavélasztasukat nem befolyasolta a szervezethez val6 kapcsolodas, az
abban eltoltott id6.
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10. szami diagram: Befolydsolta-e palyavalasztdsodat,
hogy a PIFO tagja voltal?

® Igen
@ Nem

@ Nem, mert mér pélyavalasztas utan
lettem tag

% @ Nem befolyasolta, de a munkahelyemen

20,9%

bellli elérehaladasomat segitették a
megszerzett tapasztalatok.

@ Mar tagsagom elétt tudtam, hogy mivel
szeretnék foglalkozni, ez csak réerésit...
@ inkabb csak megerésitett

A 10. szamt diagramrol leolvashat6 informéciok szerint a megkérdezettek
82%-at nem befolyasolta palyaorientacios dontésében a tagsag, koziiliilk
21%-ot elsGsorban azért nem, mert a palyavalasztasra vonatkoz6 dontés
meghozatalat kovetGen lett a szervezet tagja. A valaszadok mindossze
11%-a, Osszesen 5 f6 érzi gy, hogy van kapcsolat az elhelyezkedési
dontései és a vonatkozo szervezeti tagsag kozott. Az igennel valaszolokat
arra kértiilk, amennyiben van Osszefiiggés életiik két teriilete kozott,
fejtsék ki, azonositsdk a kapcsolat jellegét. Ennek vonatkozisaban az
alabbi valaszok sziilettek:

»,Prébalok olyan allast talalni, ami részmunkaidds, hogy legyen idém
a PIFO-vel tébbet foglalkozni. Illetve, olyat keresek, ami kapcsolédik
a szervezethez és tudjuk egymast segiteni.”

27 2

,Uqgy erésitett ra, hogy ismeretet/gyakorlati tapasztalatot adott egy
biztonsagos kérnyezetben.”

»A PIFO-nek koszonhetGen mentem ifjlisagsegits szakra.”
»Elvégeztem az ifjiisagi szakérté szakot.”

,Tobbiekkel val6 hosszas beszélgetések daltal. Tobb vélemény
meghallgatdsa.”

A kutatas hipotézise szerint, illetve az eléz8ekben sziiletett valaszok
alapjan logikusnak t{inik, hogy a PIFO-ben eltolt6tt id6, a szervezeti
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szerepvallalas még, ha a palyavalasztasi dontést esetlegesen nem is
befolyasolta — bizonyos esetekben pusztan az id&beliség okan — mégis
hatassal bir az egyének életére. A valaszadok tobbsége, 59%-a erGsitette
ezt meg, hiszen 6k ugy vélik, befolyasolta a szervezet utani életiiket az,
hogy a PIFO tagjai voltak hosszabb-rovidebb ideig. Természetesen arra is
igyekezett valaszt talalni a kutatas, hogy életiik mely teriiletére és milyen
modon volt hatdssal a késGbbiekben a szervezetben eltoltott id6, amely
tekintetében ismételten tapasztalhatéak kozos pontok, tipikus valaszok,
mint példaul az, hogy a szervezetben elt6ltott id6 novelte az érintettek
nyitottsagat, gazdagitotta politikai ismereteiket, fejlesztette a kdzpolitika
vilagaban vald eligazodasi képességiiket, segitette Gket kapcsolataik
gazdagitasidban, ami jelent6sen befolyasolta késébbi elhelyezkedési
lehetGségeiket, illetve hatassal volt értékrendjiikre, lokalpatriotizmusukra.

»,Préobalok nyitottabban gondolkodni a koziigyekrdl, generacids
kiilonbségekrél.”

»~Nyitottabba valtam a szubkultiramon tulrél érkezék iranyaba,
illetve mondhatom, hogy akkoriban szerettem meg telepiilésem,
ahova azéta is gyakran hazajarok, életem fontos része maradt
annak ellenére, hogy majd 10 éve elkoltoztem.”

LAtvettem jé sok ott megtanult értéket és szemléletet, amelyet késGbb
is tudtam alkalmazni.”

,Gyakorlatilag minden munkahelyemet a PIFO-ben épitett
kapcsolataimrévén kaptam és alakitottamki asajat tevékenységemet
vallalkozbéként is.”

,Sok helyre és programra eljutottam a szervezeten keresztiil, amiken
nagyon sok 1j dolgot tanulhattam.”

,Tobbet politizaltam. Ott d6l el minden.”

,Biiszke voltam a 4 évre és mai napig érommel gondolok arra az
idészakra.”

»Sokkal konnyebben képes voltam beilleszkedni munkahelyekre,
kozosségekbe.”
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A fenti kérdésekre adott valaszok alapjan jol lathatd, hogy szamos
teriileten befolyasolta a tagok életét a PIFO-beli tagsag, hatissal volt
életiik szamos vetiiletére, személyiségiikre, megszamlalhatatlan mo6don
gazdagodtak 4ltala, azonban arra kértiik a valaszaddkat, hogy emeljék ki
azt az egy teriiletet, amelynek vonatkozésaban a legnagyobb hatéssal volt
rajuk a szervezet.

2. szami abra: Milyen téren gyakorolta Rad a
legnagyobb hatast a szervezeti tagsag?
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A valaszok alapjan jol lathato, hogy két, illetve harom teriilet emelkedik
ki markansan a valaszok koziil, ez pedig a nyitottsdg, a kozosség,
illetve a kapcsolatépités. Konstans megerésitést nyer tehat, hogy az
onkormanyzathoz val6é kapcsoldodas egyik legnagyobb hozadéka a
tagok szamara, hogy a szamos kiilfoldi program és utazasi lehetdség, a
cserekapcesolatok révén nagymértékben tagul a perspektivajuk, béviil
és szinesedik a latokoriik, ami természetszertileg hat arra, mennyire
nyitottak a koriilottiilk 1évé vilagra, egyéb nacidk tagjaira, illetve
tarsadalmunkra. Ugyanezen tevékenység és lehetGség hozza magaval
azt is, hogy a résztvevék kapcsolatrendszere egészen kibéviil, szamos
orszaghol szereznek baratokat, ismerdsoket, ismeretségeket épitenek
orszagon belill az egyéb ifjusagi szervezetek tagjaival, illetve politikai

téren is szereznek kapcsolatokat, amelyek mindegyike a késGbbiekben
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szamos elénnyel kecsegtet szamukra. Egy masik, szintén részben ebbdl
fakado, de 1ényegesen t6bb lokalis vetiiletet hordozd dimenzié pedig nem
mas, mint a kapcsolodasok megélése, a kozosségi élmény, a beagyazottsag
maga, ami adott életkorban kiilonosen fontos lehet, hiszen éppen egy
olyan id@szakban er@siti meg a fiatalok kozosségi jelenlétét, amelyik
igen érzékeny e tekintetben. Megjegyzendd, hogy bar a korabbi valaszok
esetében tobb izben is megjelent a politikai vonatkozas, a koziigyekbe
val6 bekapcsoldodas megélésének lehetGsége, mint elény, mint cél, illetve
mint a tagsag hozadéka, itt azonban, amikor mindossze egy dimenziot
nevezhettek meg a megkérdezettek, mindossze egy esetben kapott
emlitést.

A korabbi valaszok esetén megerdsitést kapott, hogy a szervezeti tagsag
szamos vonatkozasa révén hozzajarul a tagok kiilonboz6 készségeinek
fejlédéséhez, hiszen tobb esetben is megjelolték ezeket a teriileteket a
vélaszadok. Kiilonosen fontos elemnek bizonyult tehat a kérdGiv esetében,
amikor arra kértiik a valaszaddkat, hogy bizonyos adott készségeket
tekintve, milyen mértékd javulast, fejlédést, optimalizalodast idézett el§
a szervezetben betoltott szerepiik. A kérdGiv altal megjelolt teriiletek a
kommunikacio, a csapatmunka, a vezet6i készségek, a szervezdi készségek,
az empétia, a szolidaritas, az idegennyelv ismeret, a kapcsolatépités, a
vitakészség, a diploméciai érzék, az innovativitas, a munkafegyelem, a
kritikai reflektivitds, az érdekérvényesités, a szamitogépes ismeretek,
valamint a kozosségszervezés voltak, a valaszadok pedig 1-t6l 5-ig
(1-egyaltalan nem, 5-teljes mértékben) értékelhették az adott készség
vonatkozasiaban mutatkozé fejlédést. Osszességében elmondhato,
hogy minden egyes dimenzi6 egészen pozitiv értékelést kapott,
vagyis ugy érzik a valaszadok, hogy sikeriilt a szervezetnek, az abban
eltoltott idonek hozzajarulnia adott készség alkalmazasa tekintetében
mutatkozé el6relépésiikhoz. A legkiemelkedébb pozitiv értékeléseket a
kommunikacid, a csapatmunka, a szervezG6i készségek teriilete, valamint a
kozosségszervezés és a kapcsolatépités kapta. Mérsékeltebb, ugyanakkor
még mindig igen pozitiv értékeléseket lathatunk a tobbi teriilet esetében
is, egyediil a munkafegyelem és a szamitdgépes ismeretek szerepelnek
alacsonyabb értékelésekkel.




11. szamu diagram: PIFO tagsdg hatdsa
bizonyos képességek fejlédésére
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A kérd6iv kérdései amellett, hogy arra kérték a valaszadokat, hogy
értékeljék milyen hatédssal volt életiikre, személyiségiikre, készségeik
fejlédésére, palyavalasztisukra, stb. a PIFO-ben betdltétt szerep, azt
is célul tlizték ki, hogy bizonyos dimenzidok mentén egy altalanos és
Osszesitett értékelésre 0sztonodzzék a megkérdezetteket a szervezet
munkéjanak vonatkozasaban.

Az els6 dimenzié annak megitélésére kérte a volt és jelenlegi tagokat, hogy
bizonyos alapelvek milyen mértékben hatjak at a szervezet miikodését,
mennyiben hatarozhatéak meg, mint f§ irdnyvonalak a szakmai munka
vonatkozasaban. A kijelolt dimenziok, alapelvek az aldbbiak: nyitottsag,
erGszakmentesség, kulturalis sokszinliség elfogadasa, parbeszéd,
kreativitas, egyenlGség, aktiv részvétel, konfliktuskezelés, emberi jogok,
demokratikus miikodés, autonémia, tarsadalmi igazsagossag, valamint
generaciok kozotti parbeszéd.




12. szamil diagram: Adott alapelvek megjelenése
a PIFO szakmai tevékenységében
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A fenti diagram jol szemlélteti, hogy gyakorlatilag minden alapelv
vonatkozasaban igen magas értékelések sziilettek, vagyis a véalaszadok
szerint mindegyik érték, alapelv jellemz6 a szervezet szakmai munkajara,
ami nem is meglepd, hiszen korabban Ggy nyilatkoztak, hogy éppen ezen
dimenzibk mentén éreznek 6k maguk is fejlédést, erre készitette fel,
szocializalta ket a szervezetben betoltott szerepiik, a tagsag és az ahhoz
kapcsolodo tevékenységek, a kozosség és a légkor maga.

Barmilyen szervezet esetében lényeges szempontot jelent miikodése,
hatékonysaga, a tevékenységi kornyezetébe val6 beagyazottsaga
tekintetében az, hogy milyen kapcsolatokat apol a munkajahoz
kapcsolodo, azonos teriileten tevékenykeds egyéb teriiletekkel. Az
ifjisdgi onkormanyzatokat tekintve a kapcsol6d6 szervezetek kozott
els6sorban azok szerepelnek, amelyek a korosztaly vonatkozasiaban
mérvadoak (altalanos- és kozépiskolak, egyéb ifjisagi szervezetek),
valamint azok, amelyek politikai értelemben mutatnak kapcsolodast,
mint példaul a telepiilési onkorméanyzat, a nemzetiségi énkormanyzat,
tovabba a kapcsolatépités szempontjabdl lényeges testvérvarosok és civil
szervezetek. Az emlitett szervezetekhez vald kot6dés és kapcsolodas a
valaszadok értékelése szerint kevésbé optimalisnak mondhaté a kiilonb6z6
tipusu szervezetek esetében, kiilondsen jo kapcsolatot apol megitélésiik
szerint a PIFO az ifjtisagi szervezetekkel, azonban szinte minden egyéb
emlitett intézmény esetén alacsonyabb értékelést kapott a kapcsolatok
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apolasanak milyensége. A legrosszabb értékelést a testvérvarosokkal
val6 kapcsolattartds kapta, illetve a nemzetiségi Onkormanyzatokkal
fenntartott kapcsolodas, ugyanakkor a telepiilési Onkorméanyzattal
érzékelt egylittm(ikodés mértéke is elmarad a kivanatostol.

A PIFO miikodésének, alapelveinek, életének, a telepiilésre és a
tagokra gyakorolt hatidsanak, hatékonysiganak és eredményességének
értékelésére  szolgald legOsszetettebb  tablazat adatai alapjan
megallapithato, hogy a valaszaddk tobb olyan pontot is talaltak az el6re
megfogalmazott dimenzidk kozott, amelynek tekintetében tgy vélhetik,
fejlesztésre, atalakitasokra lehet sziikség, hiszen ezek vonatkozasiban
relative egészen alacsony értékelések sziilettek. Erdekes lehet ezen
véalaszok kapcsan annak Osszevetése, hogy miként definidlja magat a
szervezet, hogyan értékeli miikodését annak vezetése, iranyitd tagjai,
illetve maguk a tagok milyen benyomaéssal birnak ezekkel kapcsolatban.

1. szam tablazat: Mennyire jellemzéek az allitasok a PIFO-re?

A szervezett szabadidés 0 4 6 21 12
programok magas szinvonaltiak

A PIFO az ifjasagi kozosségi 0 4 6 11 22
élet szintere a telepiilésen

A PIFO lehet6séget biztosit az o) 4 5 14 20
ifjasagpolitika alakitasaban
vald részvételre

A PIFO-ben jobbak a 0 2 13 |12 |14
kapcsolatépitési lehetGségek, mint
mas ifjisagi szervezetekben

A PIFO-ben valo részvétel 0 1 10 8 24
kivalo lehetGség meghatarozott
készségek, képességek fejlesztésére




A PIFO a politikai 2 6 13 7 14
szocializacio szintere

A PIFO-ben valb részvétel 0 6 13 14 10
legnagyobb elénye a kiilfoldi

utazasok lehetGsége

A PIFO torekszik a 2 4 8 5 23
partsemlegességre

A PIFO a helyi fiatalok igényeit 0 2 6 5 30
és érdekeit tartja szem elGtt

A PIFO szervezete zart kozosség 10 14 11 6 2

A PIFO néveli a telepiilés 2 8 10 13 10
megtartoerejét a fiatalok korében

A PIFO folyamatosan megujulo, 0 7 9 17 10
a tarsadalmi valtozasokra
reagal6 szervezet

A PIFO mindig demokratikus 2 1 7 10 22
alapon hoz dontéseket, jeloli
ki a szervezet céljait
A PIFO-h6z tobbnyire azok 16 14 11 0 2
csatlakoznak, akik kés6ébb
politikaval szeretnének foglalkozni

A PIFO-ben szerzett tapasztalatok | 2 4 6 10 21
jol jonnek a munkaerdépiacon

Avalaszadok 1 és 5 kozott értékelhették azt, hogy sajat megitélésiik szerint
adott allitas milyen mértékben igaz az Ifjisagi Onkormanyzatra. Az 1-es
az egyéaltalan nem jellemz§, az 5-0s pedig a teljes mértékben jellemz§
értékelést jelenitette meg. A tablazatban szerepel az egyes jellemz&k
vonatkozasaban, a skala kiillonboz6 értékeire adott jelolések szama.
Az adatok alapjan néhany kritikai észrevétel is kiolvashatd a szervezet
miikodésére, beagyazottsagara, felépitésére vonatkozoan. Az egyik ilyen
kardinalis elem nem més, mint a PIFO politikai szocailiziciéban betdltott
szerepe. Az ifjisagi onkormanyzatok deklaralt célkitiizéseiket tekintve
fontos szerepet toltenek be abban, hogy a fiatalok értelmezzék a helyi
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kozpolitika vilagat, képesek legyenek eligazodni benne, illetve kapcsolodni
bizonyos politikai szerepvallalast magéban foglal6 célkit(izésekhez, sajat
szemléletiik, elgondolasaik is formalddjanak a helyi politika vilagaval
kapcsolatban. Az erre vonatkozo valaszok szerint azonban ezen feladatnak
valé megfelelés kevésbé sajatja a szervezetnek, nem tolt be politikai
szocializacids szerepet a tagjai életében. Ezzel hozhat6 Osszefiiggésbe
két tovabbi dimenzi6 esetén jelolt értékek alakulasa is, hiszen a valaszok
alapjan jol lathato, hogy a valaszadok szerint nem feltétleniil rendelkezik
politikai ambiciokkal a csatlakozok jelentGs része, illetve az egyik fontos
elényként jel6lték meg a szervezet j6 mingségli programjait és az utazasok
lehet6ségét, vagyis egyre jellemz&bb a hangsilyeltolodas a vélaszok
alapjan az aktiv allampolgarsag megélésének igénye, a helyi kozpolitikai
szerepvallalas és a kozosséghez tartozas, valamint a kiilonb6z6
programokon, lehet§ségekben valo részvétel Osszefiiggésrendszerében.

Az utolsé és talan legfontosabb elem pedig, amely visszakoszon egyéb
kérdések kapcsan is, a szervezet zartsdga, ami megmutatkozik az
utanpodtlas toborzas és nevelés nehézségeiben, a telepiilés fiataljaihoz
val6 kapcsolodas relative laza voltaban, illetve a kiilonb6zd programok
megvalosuldsa sordn a teljes fiatal korosztidly mozgobsitasanak
nehézségeiben. Tobb valaszad6 emelte ki a kérdivegyéb kérdései kapesan
a nyitas, a fiatalok megszolitasara vonatkozo elérés eredményességének
javitasat, igy erre mindenképpen érdemes figyelni a kovetkezd évek
stratégiai céljainak kijelolésekor és megdjitani, jelen viszonyokhoz
adaptalni az erre vonatkoz6 modszertani repertoart.

13. szamu diagram: A PIFO egyiittmiikédésének
értékelése adott szervezetekkel

Helyi kézépiskola Helyi ltalanos iskola Helyi civil szervezetek Testveérvarosok Mas hazai ifjusagi
nkormanyzat szervezetek




Mindenesetbenazelégedettségazértékelésegyiklegfontosabbésleginkabb
mérvadd pontja, amikor megvalaszolasra keriill a kérdés, miszerint
ajanlana-e a valaszado az adott szervezetet, annak szolgaltatasait baratai,
ismerGsei szamara. Jelen esetben a kapott valaszok abszolat mértékben
pozitiv képet mutatnak, hiszen a megkérdezettek 98%-a igennel valaszolt
az erre vonatkoz6 kérdésre. Ennek indoklasa esetén jellemz&en azok
az elemek koszontek vissza, amelyek mar a korabbi kérdések esetén is
megjelentek a szervezet el6nyei, a tagsag altal személyesen megélt pozitiv
tapasztalatok korében, amelyekbdl tgy érzik, 6k maguk is profitaltak a
szervezetben toltott id6 alatt. Ennek megfelel6en a kozosség, a tanulas, a
tapasztalatszerzés, lehet&ségek és élmények, a készségek fejlédése, illetve
az utazas jelentek meg az ajanlas alapjat képezd szempontok kézott:

~Eqy jo kozosség, amihez jé tartozni és rengeteg munka, amivel a
fiatalsagnak, a telepiilésen él6knek tudsz programokat teremteni a
jobb, mindségi szabadidd eltoltéséhez.”

»~Kihagyhatatlan lehetbség és élmények.”

»2Mert onbizalmat és megtarté kézeget ad egy olyan kritikus
id6szakban mint a tinédzser kor.”

»Ha szeretnének megismerkedni a kozélettel, ha szerepet szeretnének
vallalni a maguk szintjén a varosi életben, ha akarnak az élet mas
teriiletein is hasznosithato skilleket szerezni, akkor menjenek oda.”

wJellem fejlédés, kapcsolatépités, szorakozas.”

,Remek lehetéség a fiataloknak,hogy betekintést nyerjenek a
programszervezésbe,kapcsolatokat alakitsanak ki, nemzetkozi és
hazai ifjusagi programokon vegyenek részt,illetve részesei legyenek
a helyi ‘vérkeringésnek™

Azutolsé kétkérdés esetén lehetbsége volt avalaszadbknak megjeloini
azokat a vonatkozasokat, amelyek szerintiik fejlesztendd tertiletként
azonosithatéak, amelyek kézott egészen konkrét javaslatok, kritikai
észrevételek is megjelentek:

»Tobb megmozdulas a tarsadalmi érzékenyités jegyében.”
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»Komolyabb fellépés a varosvezetéssel szemben.”

,Tobb idot lehetett volna szanni a szervezet népszeriisitésére,
pozitivumai kiemelésére.”

L~<Jobban meguvdlogatott képuiselbtestiilet.”

,Tobb generdcid6 megszolitasa, aktivabb egyiittmiikodés a helyi
szervezetekkel, onkormanyzattal”

»2Még tobb fiatalt probalnék bevonni és személyesebb kapcsolatok
kialakitasara torekednek koztiik.”

,Harciasabb érdekérvényesités, szorosabb kapcsolat a helyi
ifjusaggal.”

»Sokkal jobban megprébalnam a segitéket is kozelebb tartani a
vezetdséghez.”

,Nagyobb fékusz a szervezeti miikédésre, felépitésre, ez elGsegiti a
késébbi generdaciovaltast.”

LSAktivabb kapcsolat a helyi dontéshozokkal.”

LA tagsagon beliili legfiatalabb korosztalyt még jobban bevonni a
komolyabb munkdkba is (ne csak a tapasztaltak tegyék ezt), hogy
at lehessen adni nekik a stafétat késébb (orok fajdalmam, hogy
mindig érdekelt a palyazatiras, de ezek a feladatok le voltak mar
osztva a tapasztaltabbanak, mert pénziigyi forrds terén biztosra
kellett menni, illetve mindig szoros volt a hataridé - pedig milyen
Jo lett volna, ha parban dolgozzdk ki a benyiijtandét - 1 gyakorlo, 1
tapasztalt :)), illetve a toborzast mar az alt. isk.-ban elkezdeni.”

Jol lathato, hogy a megkérdezettek valaszaiban megjelent fejlesztési
javaslatok, valtoztatasi iranyok elsGsorban négy csapisvonal mentén
haladnak, amelyek kozott szerepel a telepiilésen €16 fiatalokkal fenntartott
kapcsolat szorosabba fiizése; a szervezet lathatosaganak javitasa; a
varosvezetéssel, a telepiilési Onkorményzattal kialakitott kapcsolat
javitasa és a szervezet érdekeinek hatékonyabb érvényesitése, valamint
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a szervezési kérdések és az ,utanpoétlas nevelés” teriiletén torténd
elérelépés, stratégiavaltias. A szervezet telepiilési onkormanyzattal és
politikai szereplékkel kialakitott egyiittmiikodésének korlataira tobb
valasz is utalt, egy valaszadé ugyanakkor alapvet6 és szinte attorhetetlen,
a szervezet munkajat ellehetetlenit§ akadélyként jelolte meg a
Lhagypolitikaval” apolt viszony negativ voltat:

,2Nem igazan, a kiilonboz6 szervezetek és a varos alapvetd
tamogatasa hianyaban nem a szervezettel van a baj, hanem azzal,
hogy eleve halalra van itélve minden prébalkozasuk.”

Ugyanezen f6bb szempontok tiikrézédtek az utolso kérdésre adott
valaszok esetében is, amely keretében a valaszaddk feladata az volt,
hogy hatarozzak meg, jeloljék ki, hogy megitélésiik és a szervezet
miikédésérdl szerzett szubjektiv tapasztalataik alapjan a PIFO
milyen stratégiai iranyokat jeloljon ki maga szamara a kévetkezd
ot évre vonatkozéan, hogy kikiiszobdlje miikodésének esetleges
hibait, illetve hianyossagait, megerdsitse az dltala alkalmazott jo
gyakorlatokat, illetve hatékonyan tudjon elérehaladni céljai elérése
érdekében. A vdlaszok igen szertedgazoak voltak és mindenképpen
pozitivumként emlithets, hogy a 44 vdlaszadébél 34 f6 megjelolte
személyes észrevételeit, amelyek nagyobb része relevansnak
mutatkozott:

LJFilatalok bevonzasa, aktiv részvétel szervezeten beliil, tobb
program.”

»Tobb zenés rendezvény, 6nkéntesség.”

»1.S0kkal tobb fiatalt megszélitani és a hagyni, hogy a sajat étleteiket,
terveiket valésithassak meg 2.Ifjiisagi klub jelenlegi szinvonalanak
fenntartasa és, ha lehet6ség van ra tovabbi fejlesztése 3.Meglévs
éves PIFO programok szervezése, tovabbra is magas szinvonalon.”

,Felemelkedés a hamvakbdl , nagyobb politikai befolyas szerzése,
kérjiik vissza a PIFO fesztet.”

LIfjusagi programok szervezése, kozosségi terek fejlesztése és a
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generacios ellentétek csillapitasa.”

~A megualtozott érdeklédési korokhoz/szérakozasi szokasokhoz
valé alkalmazkodas; ehhez infrastruktirat biztositani; kozosséghez
tartozas fontossagat vonzébba tenni.”

L,Utanpotlas, programok megszervezése, onkormanyzattal valé
szorosabb kapcsolattartas.”

,Buli lehetéségek biztositasa, drogprevencio, szexualis edukacio,
kritikus gondolkodas elGsegitése, kiilfoldi csereprogramok.”

,Tobb ifjusagi program, 6nkormanyzattal valé osszefogas, fiatalok
mozgésitasa.”

»Helyi politikaban aktivitds névelése, népszertisités, tobb fiatal
elérése és bevondsa.”

LAz aktivitas fenntartasa, valamint tobb olyan fiatalt kellene
kitermelnie a szervezetnek, akik hosszii tavon a helyi kozdsségi és
kozéleti szinteret gazdagitja, illetve olyanokat is, akik karrier-titként
mélyednek el a ifjiisagi munkdaban.”

,1.  Fiatalok  oOsztokélése  ondallé  programok/események
megrendezésére, mellyel erésiteni lehet a helybenmaradast. 2.
Ko6zosség szellem kialakitasa, halljuk a fiatalok hangjat a varosban,
latszédjanak a kozélet formdalasaban. 3. Tobb kézség és erkolesi
fejleszté6 program menedzselése, utobbi azért fontos, mert hiaba
tudok meggydzden érvelni, ha az ami mellett érvelek, nem tiikrézi
a személyemet magat. Tul sok fiatalnal latom manapsag azt a
problémat, hogy a testi, a lelki, a szellemi éretség eltolodik id6ben
egymastél, igy nagyon fontosnak taldlom olyan programok
elinditasat, amelyek sordan igen is tarsadalmi viselkedési
mintdkat, érték ismereteket szerezhetnek, valamint ugyan akkor
képesekké valnak kialni értiik, érvelni mellettiik, illetve megfelel6
kompromisszumok megkdtésére is képessé valnak, valamint arra,
hogy ezeket betartsak, betartassak.”

»1. a “kozosségben” létezés elbényeinek, 6romének megértetése a
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fiatalokkal ebben az online térrel folyé allandé konkurencidaban 2.
a demokratikus értékeknek, a demokratikus munkafolyamatoknak
a gyakorlatban valé kiprobalasa, masok szempontjanak elfogadasa
és integrdlasa a kozos projektekbe - ezeknek a megtanitasa ma
egyre fontosabbnak tiinik (raaddasul sok esetben az oktatasi
intézményeken is hianycikk ez az attitiid), a PIFO-ben ennek nagy
multja van és ezért hianypotlé lehet a helyi fiatalok szamara 3. talan
a csaladalapité generaciora is lehetne fokuszalni (akik még 30 alatt
vannak, de mar azon gondolkodnak, hogx Pécsvaradon épitsenek
hazat, vagy mashol), és valamilyen médon bGket megszolitanti,
megismerni a problémajukat, felmérni, mire lenne sziikségiik ahhoz,
hogy helyben telepedjenek le (ez nem csak a nagy énkormanyzat
feladata szerintem, ebben lehetne a PIFO egy szécsé is)”

,Szélesebb korti kommunikacié és kapcsoaltteremtés a helyi
fiatalsaggal, magasabb koltségvetés elérése az onkormanyzat altal,
vagy pdlyazati uton.”

»Rendszeresség aprogramokbanAktivkapcsoaltazonkormanyzattal
Lathatésag erdsitése.”

»Folyamatos megtjulas, lokalis sziikségletek, hatranyos helyzetiiek
bevondsa.”

»~Egyiittmiikodés helyi szinten minden szervezettel, fiatalok
megmozgatasa. Alazatossag és kompromisszumkészség fejlesztése.
A nemzetkézi és orszagos kapcsolatépités folytatasa.”

,Programok szervezése, a varos tamogatdsanak elnyerése és a
fiatalok edukalasa kiilfoldi utakkal.”

SIfjusagi  klub rendszeres nyitvatartasa és fejlesztése, illetve
szinvonalas rendezvények szervezése, Ugy, hogy mindig nagy
figyelmet helyeznek a fiatalabbak bevonasara ezzel is bebiztositva az
utanpétlast és azt, hogy megismerjék a szervezet belsé miikodését.”

LFiatalok bevonasa, generdciovdltas, onkormdanyzattal valé jé
kapcsolat, egyiittmiikodés.”
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L,Produktiv egyiittmiikodés a helyi onkormanyzattal, altalanos
iskolaval. Tobb helybéli program szervezése. Kozosségi médiai
oldalaik felélesztése.”

SAktivitas, részvétel a politikaban(testiileti iiléseken), edukacié.”

LA Pifo és az Onkormanyzat szorosabb egyiittmiikédése, szélesebb
elérés.”

LU tagok Szervezet megreformalasa Sokkal nagyobb
felel6séguallalas a varos életében.”

3.2 Fokuszcsoportos interju

A kvantitativ, survey modszer mellett a vizsgalat fokuszcsoportos
interjaval egésziilt ki. A kutatas szempontjabol jol kiaknazhaténak tiint
a kevert metodologia, tekintettel az interjik azon el6nyére, hogy az
alanyok attitlidjei, véleményei csoportos beszélgetés soran konnyebben
felszinre keriilnek. A minta kialakitasanal elsédleges szempont volt azok
megszolaltatasa, akik sajat tapasztalatai révén érdemi informacibval
szolgalhatnak a helyi ifjisagi 6nkorméanyzat tagjaként vallalt k6zosségi
szerepvallalasrol, feladat- és palyavalasztasaikrol. A fokuszesoportos

interjuk eredményei jol lathatéan korrelalnak a kérdéivek feldolgozasanak
kovetkeztetéseivel.

Az interji atfogdéan vizsgilta az ifjusagi Onkormanyzatok szerepét
és hatasat a fiatalok kozosségi és szakmai fejlédésére. Az elemzés
els6dleges célja, hogy megértse, miként jarulnak hozza az 6nkorményzati
tevékenységek a fiatalok bevonasdhoz, készségeik fejlesztéséhez és
életutjuk formalasahoz.

A rendszervaltas utin Magyarorszagon a politikai és tarsadalmi atalakulas
részeként az ifjisdgi onkormanyzatok és szervezetek jelentGs szerephez
jutottak a fiatalok bevonasaba a kozéletbe. Az 1990-es évek elejétdl
megindul6 demokratizalodasi folyamat részeként a fiatalok szdmaéra is
lehet&ség nyilt aktiv szerepvallalasra helyi, regionalis és orszagos szinten.
A helyi ifjisagi 6nkorméanyzatok célja az volt, hogy a fiatalok véleményét
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képviseljék, beleszolasi lehetfséget biztositsanak a telepiilések életébe,
valamint programokat szervezzenek és kezdeményezésekkel alljanak elg.

Ezek az 6nkorményzatok altalaban helyi kozgytilések vagy 6nkormanyzati
testiiletek  mellett mikodtek tandcsad6d jelleggel, ugyanakkor
rendezvényszervez6i, érdekképviseleti és kozosségépité funkciokat is
ellattak. Az ifjusagi szervezetek kozott megtalalhatok voltak orszagos
szovetségek, mint a Magyar Ifjusagi Konferencia (MIK) és kiilonféle
ifjasagi parlamentek, amelyek az orszagos ifjasagpolitikdhoz kapcsolodd
kérdéseket targyaltak és képviseletet nyujtottak.

A beszélgetés soran az interjialanyok részletesen beszamoltak arrol, hogy
miként kezd6dott az ifjisagi onkorményzat miikodése. Kiemelték, hogy
az els6 1épések a helyi kozosségi aktivitasok megszervezésével és a fiatalok
bevonasaval indultak a 90-es évek végén, eleinte a szabadidds programok
szervezésére és az ezzel kapcsolatos igények felmérésére fokuszalva. A
pécsvaradi példa kiilonosen érdekes, mivel jol mutatja, hogyan lehet helyi
szinten elinditani egy kozosségi alapti kezdeményezést.

L1 ,A miivel6dési hazban és mas kozosségi

g p helyszineken szervezett programokkal kezdtem

o foglalkozni a fiatalokkal, és megkérdeztem Oket,

hogy milyen eseményeket szeretnének. Igy indult a
kozosségi bevonas.”

Azifjasagi onkormanyzat alapitdsanak hatterében az allt, hogy a fiatalokat
aktivan bevonjak a kozosségi dontéshozatalba. A tagok mar a kezdetektdl
fogvakomolyszerepetvallaltak,amielGsegitette aszervezetstabilizalodasat
és fejlédését. A kezdeti nehézségeken és bizonytalansagokon sokat
segitett, hogy koriilbeliil a pécsvaradi szervezédéssel egy id6ben késziilt
az els¢ atfogd ifjusdgkutatds Magyarorszagon, amelynek eredményei
megfelel§ kapaszkoddénak bizonyultak a helyi szervezet miikodésének
kialakitasaban és a célok meghatarozasaban is.




L2 ,..hogy elkezd6dhessen egy épitkezés, hogy
milyen sziikségletek vannak, mit szeretnének, mit

hianyolnak a fiatalok, mire biiszkék, és a tobbi, ezek
az alapkérdések, ami miikodésiinket is nagyon sokaig
meghataroztak, hiszen ezek voltak azok, amikre
késobb, koriilbeliil 4 évenként visszakérdeztiink, és
hogy ha volt idén, kapacitasunk, forrasunk, akkor
csindltunk felméréseket erre vonatkozoéan, mert a
fiatalok igényei nagyon sokszor vdltoztak, meg a
helyi sziikségletek is.”

Az ifjisagi onkorméanyzati munkat szamos kihivas és nehézség kisérte,
kiilonosen a fiatalok bevonasaval kapcesolatban. A kisebb telepiiléseken
kiilonosen nehéz volt aktivizdlni a fiatalokat, mivel a kozosségi
tevékenységekirantiérdeklGdésalacsonyabbszintenallt. Azinterjaalanyok
részletezték, hogy milyen stratégidkat alkalmaztak a fiatalok bevonasara
és aktivizalasara. Kezdetben célzottan, a helyi szakemberek, elsésorban
pedagogusok megkérdezésével probaltak felkutatni azokat a kozosség
életében aktivabb fiatalokat, akik képességeik és szandékaik szerint
alkalmasak lehettek a szervezetben val6 hatékony kozremtikodésre.

L1 ,...és akkor volt egy nagy merités, hogy akkor
7 B oOsszeszedtiink els6 korben vagy 30 nevet, és

akkor igy sziikiilt az a kor, és Gket, személy szerint
megkérdeztiik, vagy meghivtuk ilyen beszélgetésekre,
szoval gyertek, mert ratok gondoltunk, és akkor igy
sztikiilt a kor, és végiil is belbliik kertilt ki az elsé
testiilet, akiket igy akkor gyakorlatilag ténylegi
személy szerint megkerestiink.”

Pécsvaradon a polgarmesteri hivatal adatbdzisdban szereplé tobb
mint 900 fiatal névre sz6l6 tajékoztatast kapott az alakuld ifjasagi
onkormanyzatrol és az ahhoz vald csatlakozas lehetéségérol, de a fiatalok
kozosségi tevékenységekbe torténd bevondsanak nehézségei szdmos
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tényez6re vezethet6k vissza. A fiatalok életét gyakran meghatarozzak
a tanulmanyi kotelezettségek, munkahelyi feladatok és szabadidds
elfoglaltsagok, amelyek miatt kevesebb idejiik és energiajuk marad a
kozosségi tevékenységekre (Lindstrom et al, 2018).

Egy masik akadaly, hogy a kozosségi tevékenységek sokszor nem szolnak
a fiatalok igényeihez vagy érdeklédési koréhez, igy kevésbé érzik magukat
elkotelezettnek. Az autentikus bevonas hianya és az, hogy a fiatalokat nem
partnerként kezelik, csokkentheti részvételi hajlandosagukat (Hart, R.
2019). Eppen ezért volt kiemelkedd jelentségii a munkafolyamat kezdetén
a sziikségletfelmérés, majd a valtozasok folyamatos monitorazasa.

Az online kapcsolattartas és a digitalis eszk6zok hasznélata sok fiatal
szamaravonzobb, mint ahagyomanyos kozosségi tevékenységek. Azonline
és offline elkotelezddés kozotti kiilonbségek szintén akadalyozhatjak a
személyes részvételt. A fiatalok megszolitasanak és bevonasanak talan
legnagyobb nehézsége, hogy a kozosségi beagyazottsaguk mértéke és a
kozosségekhez valo kapesolodasuk gyakran meghatarozod szerepet jatszik
abban, hogy mennyire vonhatok be aktivan (Putman, 2000). Ezek a
tényez6k rdmutatnak arra, hogy a fiatalok kozosségi tevékenységekbe
torténd bevonasanak sikeressége multidimenziondlis megkozelitést
igényel, amely figyelembe veszi az Gket érint6 szocidlis, kulturdlis és
egyéni tényezoket.

A fentiekbdl is kiindulva, az ifjasagi Onkormanyzat vezetGinek
folyamatosan tj megkozelitéseket kellett kidolgozniuk annak érdekében,
hogy fenntartsak a fiatalok érdekl6dését és elkotelezettségét. Ennek egyik
kulcsfontossagi eszkoze a személyes kapcesolatok kiépitése volt. A helyi
kozosségekkel és vezetdkkel valo kapcesolatépités szintén jelentds hatassal
volt az ifjisagi 6nkormanyzat sikerességére. Az interja hangstlyozta, hogy
a szervezet csak akkor miikodhetett hatékonyan, ha szoros kapcsolatot
apolt a helyi vezetékkel és intézményekkel.

onkormanyzati  képvisel6k  meghivdsa fontos
szerepet jatszott abban, hogy komoly partnerként
kezeljék Gket.”

D p L1 ,A helyi 6nkormdanyzat tadmogatdasa és az ifjusagi




I.2 ,Pécsvaradon eleve, tényleg ahogyan I.1 is
p p mondta, hogy egy ilyen jé kozosségi, meg civil élet
" volt, viszonylag magas aktiv, akkor aktiv civil
szervezetekkel... és hogy volt ebben egy ilyen, hogy ezt
normadlisnak tartotta szerintem a helyi tarsadalom
is, hogy itt akkor most létrejon valami 4j. Es hogy
persze években telhet még hogy ez egy komoly
szereplé legyen a helyi kézosségben, meg a civil
szervezetek soraban, de az gondolom, hogy kellett egy
szakember, aki szisztematikusan el6késziti, és felépiti,
és segiti a kibontakozasat egy ilyen szervezetek, de az
gondolom, hogy szamos ponton megbukhat, hogy ha
nincs egy osztoénosen erre raérzé ember, vagy nincs
egy szakember, mert, hogy a fiatalok megszdlitasa,
a vdalasztas lebonyolitasa, az gondolom, hogy
kifogastalanul profi moédon szervez6dott meg a
legelejétsl kezdve. Es az, hogy egyébként 1.1 minden
egyes helyi intézménnyel és dontéshozoéval tudott
parbeszédbe keriilni, az pedig az 6 bedgyazottsaga,
és az addig az asztalra letett szakember cselekvéset
is megalapoztdk, meg alatamasztottak, meg a jo
diplomdcia érzéke mind kell ahhoz, hogy mindenkivel
megtalalja az ember a hangot, és hogy ki tudja
bontani szamara, mert mindenkinek mas. Mast lat
az iskolaigazgaté benne, mas lat egy helyi képuviseld,
tehat mindenki szamara el tudja meseleni, hogy az
miért a helyi kormanyzatnak és a kozésségnek.”

Ez a kapcsolatépités lehetévé tette, hogy az ifjisdgi onkormanyzat
tagjai hatékonyabban dolgozhassanak egyiitt a helyi kozosségekkel, és
biztositsdk a szervezet fenntarthatosigat és hatékonysagat. A telepiilési
onkormanyzat nem pusztdn a miikodésébe engedett betekintést a
szervezet tagjai szaméra azaltal, hogy a PIFO tisztvisel§i rendszeresen
meghivast kaptak a kiilonb6z6 bizottsagi iilésekre, de elkiilonitett
koltségvetéssel, kvazi onallo gazdalkodast is, és ezen keresztiil a fiatalokat
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célzo kozligyekbe autondém dontést tett lehet6vé a szervezet szadmaéra.
I.1 szerint ez a m(ikodésmod tekinthet§ akar helyi sajatossidgnak is,
amihez sziikség volt az akkori polgarmester tAmogatéasara, és bizonyos
szempontbol kockazatvallalasara is.

Azifjasagi onkormanyzat szamos innovativ programot és kezdeményezést
inditott a helyi fiatalok bevonasara. Ezek a programok nemcsak
a kozoOsségi Osszetartozast erdsitették, hanem lehet6séget adtak a
tagoknak, hogy sajat otleteiket valositsak meg. Az 6néll6 dontéshozatal
és a programok szervezése révén a fiatalok onbizalma és kreativitasa is
novekedett. Az interja soran kiilon hangsilyt kapott, hogy az ilyen tipust
onallésag milyen mértékben erdsiti a fiatalok képességeit és kozosségi
felelGsségvallalasat.

Az ifjasagi onkorményzati tevékenységben valo részvétel nemcsak a
kozosségi aktivitas szempontjabol volt jelent6s, hanem a tagok szakmai
fejlédését is tamogatta. Az ilyen tipust részvétel lehet6séget biztositott
a fiatalok szamara, hogy 4j tapasztalatokat szerezzenek, 0j készségeket
sajatitsanak el, és jobban felkésziiljenek a munkaer6piac kihivasaira.

Az ifjasagi onkormanyzat sikeréhez jelent6sen hozzajarult a helyi
kozosségek és a szakemberek tamogatidsa. Az interjtalanyok kiilon
hangstlyoztak, hogy a siker kulcsa a megfelel§ tAmogatasi rendszer és a
kozosségi egylittmiikodés meglétében rejlik. Az ifjasagi onkormanyzatok
miikodéséhez elengedhetetlen a helyi kozosségi hattér és a szakmai
tamogatas. Ez lehet6vé tette, hogy a fiatalok hatékonyan dolgozzanak
egylitt a helyi vezet6kkel és mas érintettekkel, igy hozzdjarulva a
szervezet sikerességéhez és fenntarthatosagahoz. Ugyanakkor a szervezet
beagyazottsdga és a helyi 6nkormanyzattal val6 szoros egyiittmitikodés
problémakat is felvetett. Az ifjisagi Onkorméanyzatok esetében
megkeriilhetetlen az atpolitizaltsdg veszélyének kérdése. Az ifjasagi
szervezetek atpolitizaltsaga szamos veszélyt hordozhat magéban, amelyek
kihatéssal lehetnek a fiatalok kozéleti részvételére és a szervezetek eredeti
célkitlizéseire. Azifjusagiszervezetek egyik {6 célja, hogy politikamentesen,
afiatalok érdekeit szolgalva, kozosséget teremtsenek és teret biztositsanak
a véleménylik kifejezésére (Maté, 2019). Az atpolitizaltsag azonban ezen
célkitlizések veszélyeztetéséhez vezethet.
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Ha a szervezetek politikai partokhoz kot6dnek, fennéall a veszélye annak,
hogy tevékenységiik a partérdekek szolgalataba keriil, és elveszithetik
fliggetlenségiiket, hitelességiiket a fiatalok szemében (Németh, 2020). Az
ilyen helyzetek konnyen hozzajarulhatnak a polarizaciohoz, a szervezetek
belsé konfliktusaihoz, valamint ahhoz, hogy a fiatalok elfordulnak
a kozélett6l. Egy masik kockazat az, hogy a politikai manipulaci6 és
érdekérvényesités soran a valddi, fiatalokat érint§ kérdések hattérbe
szorulhatnak (Kovacs, 2018). Az atpolitizaltsig a demokratikus részvétel
ellehetetlenitésével is fenyegethet, hiszen a szervezeteket politikai
érdekek mozgatjak, és nem a fiatalok kozosségi érdekei. Ennek elkeriilése
érdekében kiemelten fontos, hogy az ifjisigi szervezetek biztositsak
a partatlansagot, nyitott és befogadd kornyezetet teremtsenek (Szabo
& Toth, 2021). A PIFO esetében is felmeriilt a partpolitika hatdsainak
vizsgélata. A szervezet masodik vélasztasi ciklusdban tobbek kozott a
hazai kozélet erés atpolitizaltsaga miatt megjelent a szervezeten beliil a
politikai megosztottsag, s6t konkrét megkeresések is érkeztek az orszagos
partok ifjasagi szervezeteit6l.

p p 1.1 ,A felnéttek préobaltak befolyasolni Gket. Volt egy-

egy nagy onkormanyzati (telepiilési 6nkormanyzati)

képuisels, aki bele akart szélni, vagy 6 akarta
befolyasolni a fiatalokat... Ezt helyre kellett rakni.”

Tovabbi nehézséget jelentettek a mindennapi miikodéshez kotédd,
részben technikai és operativ problémak. A PIFO-nek otthont ado
Miivel6dési Haz a telepiilés tobb civil szervezetének is bazisa volt, igy
az olyan logisztikai kérdések, mint az ligyelet szervezése, a helyiségek
tisztan tartasa, a programok esetében a masok igényeit is figyelembe vevd
szervezés stb. gyakran konfliktus forrasa volt és az a mai napig is.

p p 1.3 ,Ezek a problémak nem vdltoznak.”

Aszervezet hossza tavii miikodésének a megkérdezettek szerint alapvetéen
a folyamatossag a kulcsa. Ez jelenti egyrészt a valtozo sziikségletekhez
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valé alkalmazkodis készségét a PIFQO esetében, masrészt a tagok
utanpoétlasanak zavartalan biztositasat. A tagok toborzésa leginkabb a
szervezett és lebonyolitott programok soran, lényegében spontdn moédon
tortént. Kival6 példa erre a mara komoly torténelemre visszatekintd
médiatabor. A kapcsolatépités fontos csatornéja lett az iskolaldtogatéis
és a fels6soknek tartott érzékenyit6 program és elGadassorozat, amely
rendszerint felkelti a legfiatalabbak érdekl6dését is a szervezet irant és
motivélja 6ket a késGbbi egylittmiikodésben is.

1.3,,Az, amit sokan, sok iranybél kritizaltak, az iskolai
g p kozosségi szolgalat, 1igy gondolom, hogy azzal, hogy
 lettaz egyesiiletiink és mi is tudunk szerzédést kotni
az iskolakkal, az is egy j6 moédszer ahhoz, hogy az
utanpoétlast valamilyen szinten megtalaljuk és a

kotédés kialakuljon a fiataloknal.”

A megkérdezettek szerint a tagsdg megsziinésének jellemzéen a
tovabbtanulas, egy-egy 0j parkapcsolat, vagy a munkaerdpiacra valod
belépés az oka. Ritkan fordul el6, hogy a kilépésnek valamilyen konfliktus.
vagy személyes ellentét lenne az el6zménye. A tagsag sok esetben erds
személyes kot6déseket is jelent, illetve olyan szintdi azonosulast a
szervezet céljaival, amely komoly megtartoé eréként, a telepiilésrdl valo
elkoltozést kovetben is életben tartja a kapesolatot.

’p L3 ,A mostani kemény magban 1is vannak

Kecskeméten, Keszthelyen, Budapesten, Go6dollén
tanulé fiatalok, akik csiitortok vagy péntek este mar
az Ifjusagi klubban vannak... Ez a kemény mag most
egy 11-13 f6 és emellé tudnak még mozgositani egy
30-40 embert.”

Atagok atlagéletkoraban jelentds csokkenés figyelhet6 meg. Mig a szervezet
alakulasakor jellemzGen a 20-as éveik elején jarok voltak tobbségben,
hiszen 6k rendelkeztek azokkal a kompetencidkkal, amelyekkel fel lehetett
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épiteni az ifjasagi onkormanyzatot, a késébbi id§szakban egyre inkabb
a kozépiskolas korosztaly vallalt feladatokat. Mara az atlagéletkor 16 év
koriil van, de abban minden megkérdezett egyetértett, hogy napjainkban
nehezebb a célcsoport megszolitasa és bevonasa.

A kutatds egyik fontos célja az ifjasagi Onkorményzati tagsig
palyavélasztasra gyakorolt hatdsanak vizsgalata volt. A fiatalok kozéleti
szerepvallalasa jelentGs hatéast gyakorolhat palyavalasztasi dontéseikre,
mivel az aktiv részvétel révén fejlédnek tarsadalmi ismereteik,
onismeretiik, valamint szakmai érdekl§dési koriik is formalodik. A kozéleti
tevékenységek - példaul ifjasagi onkormanyzatokban, didkszervezetekben,
civil kezdeményezésekben val6 részvétel - olyan készségeket fejlesztenek,
mint a vezetés, a problémamegoldés, a targyalastechnika és a kritikus
gondolkodéas. Ezek a készségek kozvetleniil befolyasolhatjak a fiatalok
szakmai orient4ci6jat és karrierpalyajuk iranyat (Kovacs, 2018).

Magyarorszagon és nemzetkozi szinten egyarant megfigyelhets, hogy a
kozéleti szerepvallalas révén a fiatalok elkotelezettebbé valnak bizonyos
szakmai teriiletek irant, kiilonésen azok irant, amelyek szorosan
kapcsolodnak a tarsadalmi kérdésekhez, példaul a politika, a jog, a
szocialis munka, a kornyezetvédelem vagy az oktatas (Benedek, 2020). A
fokuszesoportos interjiban megkérdezettek megerdsitették ezt az allitast.
Atagok, kiilonosen a szervezet korai id6szakaban csatlakozott és tisztséget
vallalt szerepl6k koziil tobben valasztottak tarsadalomtudomanyi palyat.

A fiatalok részvétele lehet8séget ad szamukra, hogy konkrét tarsadalmi
problémakkal talalkozzanak, és ezeken keresztiil megértsék a kiilonboz6
szakmai utak jelentGségét. Ezéaltal a kozéleti aktivitas segithet a
karriertervezésben és a személyes célok megfogalmazasaban.

Nemzetkozi kutatasok szerint a kozéleti szerepvallalasban aktiv fiatalok
korében jellemzobb a sikeres karrierépités, mivel az aktivitds soran
szerzett tapasztalatokat kés6bb a munkaerdpiacon is hasznositani tudjak
(Checkoway & Aldana, 2013). A tapasztalatok soran megismert személyes
és szakmai haloézatok, valamint az onkéntességben, projektvezetésben
vagy kozosségi szervezésben szerzett gyakorlat értékes munkahelyi
kompetencidkat biztositanak.




Hazai példak is jol mutatjak, hogy a fiatalok kozéleti szerepvallalasa
nemcsak a tarsadalmi szerepvéllalds erfsitésében, hanem a
palyavalasztasban is lényeges tényezd. Egy 2020-as ifjusagkutatas
szerint a kozéleti tevékenységekben aktiv magyar fiatalok jelentds része
valasztja a kozszolgélatot vagy a nonprofit szektort (Németh, 2020). Az
ifjasagi 6nkorményzatokban val6 részvétel példaul kivalo alkalom arra,
hogy a fiatalok betekintést nyerjenek az onkorméanyzati miikodésbe, és
megfontoljak, hogy politikai vagy kozigazgatasi palyat valasszanak.

Az ifjasagi kozéleti részvétel hatdsai ugyanakkor kockazatokat is
hordozhatnak, ha az ideolégiai befolyasoltsag vagy politikai manipulacié
miatt a fiatalok érdekl6dése eltér a valodi szakmai lehetGségektdl (Szabo,
2021). A kozéleti aktivitas tehat kettGs szerepet tolthet be: egyrészt a
tudatos, onall6 dontések meghozatalat segiti, mésrészt kockazatokat
hordoz, ha nem kiegyensulyozott és értéksemleges formaban torténik.

p p I.2 ,Szamunkra, az idésebb fiataloknak, de még az

- &Y. ifjusagi korosztalyban beletartozoknak megnyilt egy
1j vilag. A mi gyerekéletiinkben volt a rendszervaltas
és utana sok minden tortént és mi ilyen idGsebb
tini fejjel ezekkel a valtozdsokkal tudtunk élni. Es
a masik, hogy szerintem is sziikségszerti volt, hogy
lejjebb menjen az aktiv magnak a korhatara., és én
azt gondolom, hogy a 16-17 éveseknél komolyabb
hatéassal volt a PIFO-nél eltoltétt munkdssaguk az
6 tovabbtanulasukra. Es a tovabbtanuldsra azért
tudott hatassal lenni, mert elcsiptiik 6ket valahol ott
a kézépiskola végénél, és valaki ezért ment gazdasagi
pdalyara, vagy szocmunkasnak, vagy kommunikacio-
esztétikara... Es a sajat életemben is, a fbiskolan
példaul ezért vdlasztottam a dramapedagdgiat
specializacionak és kés6bb egy masik szakot is azért
vdlasztottam, mert mar nyakig voltam ebben a
témdaban.”




1.3 ,A pdlyavdlasztasra szerintem egy tok jo

p p példa vagyok, mert 17 éves koriil voltam, amikor

" belekeriiltem ebbe az egészbe, és akkor én
nyilvan elmentem programozo informatikusnak,
de otthagytam egy év utdn, aztdn tanultam
kommunikaciot egy OKJ-s képzésen és utana
mentem el ifjiisagsegitének és most mennék
kozbsségszevezésre...”

Osszességében a fiatalok kozéleti szerepvallalasa pozitiv hatassal lehet
palyavalasztasukra, mivel elGsegiti a tarsadalmi érzékenység kialakulasat,
a készségek fejlodését és a személyes célok megfogalmazasat. E hatasok
érvényesiilésének kulcsa a demokratikus, nyitott és kritikai gondolkodast
tamogato6 kozegben végzett tevékenység.

Nemcsak a palyavalasztasra, de a késébbi karrier-utra is kedvezd hatast
gyakorolnak azok a tapasztalatok, amelyek révén Gj kompetenciakat
sajatithatnak el, vagy meglévéket fejleszthetnek azok a fiatalok, akik
szervezett keretek kozott vallalnak részvételt a kozligyekben. A kozosségi
szerepvallalas soran a fiatalok szamos, a késobbi életiik és karrierjiik
szempontjabol fontos kompetenciat fejleszthetnek, amelyek mind
személyes, mind szakmai téren hasznosithatok. Ezek a kompetencidk kozé
tartozik a kommunikacios készség, a vezetdi képességek, a csapatmunkara
val6é alkalmassag, az empatia és a kritikai gondolkodas. A kozosségi
szerepvallalas sordn szerzett tapasztalatok révén a fiatalok szélesebb
ralatast nyernek tarsadalmi kérdésekre, megtanulnak egyiittmiikodni
kiilonbo6z6 hattert emberekkel, és képesek lesznek hatékonyan megoldani

a kozosség problémait (Checkoway & Aldana, 2013).

A kommunikacios készség kiilonosen fontos, mivel a kdzosségi részvétel
soran a fiatalok gyakran talalkoznak helyi hat6sagokkal, civil szervezetek
képviselGivel vagy sajat kortarsaikkal. Ezaltal fejlédik az érvelési és
meggy6zési képességiik, valamint az aktiv hallgatas képessége (Németh,
2019). A vezetli képességek fejlesztése szintén jelentGs el6ny, hiszen a
kozosségi projektekben valo részvétel soran a fiatalok vezet6 szerepbe

kertilhetnek, igy megtanuljak, hogyan irdnyitsanak egy csoportot, kezeljék




a konfliktusokat és inspiraljak tarsaikat (Benedek, 2020).

Nemzetkozi szinten végzett kutatasok, példaul Checkoway és Aldana
(2013) tanulmanya szerint a kozosségi szerepvallalas lehetGséget ad a
fiataloknak a demokratikus részvétel alapjainak megismerésére, ami
hozzajarul az allampolgari tudatossag és az aktiv tarsadalmi szerepvallalas
meger6sitéséhez. A kozOsségi aktivitas sordn megszerzett empatia és
tarsadalmi érzékenység segiti a fiatalokat abban, hogy megértsék masok
szilikségleteit és érzékenyebben reagaljanak azokra, ami kiilonosen fontos

a szocialis szakméakban és a kozszolgalati teriileteken (T6th, 2018).

Az egyiittmikodési készség a csapatmunkan alapuld projektekben vald
részvétel soran fejlédik. Ez magaban foglalja az érdekek 6sszehangolasat,
a kozos célok elérésére iranyuld erdfeszitéseket és a konfliktusok
hatékony kezelését (Smith et al., 2016). Az 6nall6 dontéshozatal és a
felelGsségvallalas képessége szintén erdsodik a kozosségi szerepvallalas
révén, hiszen a fiatalok gyakran kapnak olyan feladatokat, amelyek
megoldasa 6néllosagot és kreativitast igényel.

A kozosségi szerepvallalas soran megszerezhet§ kompetencidk a
munkaerdpiacon is elényt jelentenek, hiszen az ilyen készségek kiemelten
fontosak a munkahelyi egyiittm{ikodésben, a problémamegoldasban és a
vezetésben (Benedek, 2020). Mindemellett hozzajarulnak az egészséges
onértékelés, az onbizalom és a tarsadalmi felelGsségérzet kialakuldsahoz.

A generaci6 valtasnak koszonhet6en nemcsak a sziikségletek valtoztak a
célcsoport tekintetében, de alapvetGen a képességek és azok hasznalatanak
modja is. Az oktatisi rendszerben és a munkaerdpiacon is egyre
hangstlyosabb a kompetencia alapti tudas, szemben a hagyomanyos,
lexikalis ismeretekkel.

1.3 ,Nagyon kinyilt az ollé. Egyre tobben vannak,
Y. &Y. akik felismerték, hogy amit itt csindlnak azzal

nagyon nagy elényiik lesz a munkaerdépiacon a
kortarsaikkal szemben. Az egyikiik fogalmazta meg,
— § elbtte egy-két évvel kertilt bele (a szervezetbe) —
hogyha visszamehetne az id6ben, 15 évesen elkezdene




tlyen nemzetkozi projektekre jarni (amelyre ma mar
sokkal tobb lehetéség van, mint hiisz évvel ezelbit)
és hagyna az egyetemet, meg az iskolat, mert sokkal
tobbet tanult harom-négy ilyen programon meg
projekten, mint az egyetemen két-harom év alatt.
De ott van a masik véglet, aki meg ett6l nagyon
messze van... akiket tigy kell iranyitani, hogy ezt tedd
odébb...”

Az interjua 6sszességében ramutat arra, hogy az ifjisdgi 6nkorményzatok
hatékony eszk6zok lehetnek a fiatalok kozosségi és szakmai fejlédésének
tamogatasdban. A szervezet tagjai szamara a részvétel nemcsak
kozosségi elkotelezédést jelentett, hanem személyes fejl6dési lehetGséget
is, amely hosszii tavon pozitivan hatott életiikre és karrierjikre. A
kozosségi részvétel jelentSs hatast gyakorolhat az egyén személyiségére,
hozzajarulva annak fejlédéséhez és formalasdhoz. Az aktiv részvétel a
kozosségi tevékenységekben szamos személyes és tarsas készséget erdsit,
valamint az Onismeret, az 6nbizalom és az érzelmi intelligencia fejlesztését
is elGsegitheti.

A kozosségi tevékenységek soran az egyén sikereket érhet el, és
visszajelzéseket kaphat, amelyek névelik 6nbizalmat és onértékelését. Az
aktiv részvétel segit abban, hogy az egyén felismerje sajat képességeit,
valamint Gj kihivasokkal és felelGsségekkel szembesiiljon, amelyek
megerdsitik onallosagat és 6nallo dontéshozasi képességét.

Az ifjasagi onkormanyzat lehetGséget teremt tagjai szdmara, hogy a
kozos munka soran a kiilonb6z6 hattérrel és nézéponttal rendelkezd
emberek kapcsolatba Kkeriiljenek egyméassal. Ezéltal fejlédnek a
kommunikacios készségeik, javul az empéatiajuk, és képesek lesznek
hatékonyan egylittmiikodni masokkal. A tarsas interakciok soran az
egyén megtanul alkalmazkodni, meghallgatni masokat, és konstruktivan
kezelni a konfliktusokat. A kozosségi tevékenységek soran a fiatalok
masok problémaival és sziikségleteivel is szembesiilnek, ami hozzajarul
az empatia és az érzelmi intelligencia novekedéséhez. Az egyiittmiikodés,
a segités és a tdmogatas érzékenyebbé teheti az egyént a tarsadalmi
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problémak irdnt, ami mélyebb kapcsolatok kialakitasat teszi lehet&vé,
erGsitve a szolidaritas és a demokratikus alapelvek érvényesiilését, ami
nemcsak célja, de mozgatoérugoja is az ifjisagi onkormanyzatoknak.

y 4 V 4

Az ifjasagpolitikai célok kijelolése (a célesoport valos sziikségleteihez
igazodva), valamint azok megvalbsitasa orszagos és lokalis szintd
feladatként egyarant jelentkezik, megel6zendé az egyes telepiilések,
vagy akar az orszag elhagyisat. 2016-ban a fiatalok mintegy harmada
rendelkezett valamilyen migracids tervvel, azaz munkavallalas vagy
tanulas miatt fontolgatta az orszag elhagyasat. Figyelmeztet6 jel, hogy
a 20-24 éves korosztily 39 szézalékanak, a kozépiskolai végzettséget
szerzett fiatalok 37 szazalékanak, mig a vidéki nagyvarosokban él6k 40
szazalékanak vannak migracios tervei. A fiatalok kiilf6ldi mobilitasi terveit
alapvetéen a munkavallalas motivalja. Tobbségiik még ugyan nem hozott
e téren végleges dontést, tobbnyire fontolgatjdk a hosszabb-révidebb
ideig tarto kiilfoldi tartézkodast (jol lathattuk, hogy a bizonytalansag oka
sokféle lehet, ami visszatart6 erével bir), am ezen feliil is vannak olyan
fiatalok, akik bizonytalanok ebben a kérdésben (aktualisan nem tudtak
valaszt adni a migracios tervekkel kapcsolatos kérdésekre). S6t, a teljes
korosztaly 71 szazaléka jobb megélhetés reményében vallalna az orszag
elhagyasat, fliggetleniil attol, hogy jelenleg rendelkezik-e ilyen tervekkel
vagy sem (Fazekas et. al., 2017).

Minden magyarorszagi telepiilés szaméara kardinalis kérdésként
jelenik meg a lakossagszam csokkenésének megéallitasa, kiilonésen az
elvandorlasok megelGzése, elsGsorban a fiatal generaciok esetében.
Pécsvarad telepiilési szintti fejlesztési dokumentumaiban deklaralt
célként szerepel a fiatalok telepiilésen tartdsanak igénye, amelyhez
alapvetGen sziikséges néhany életteriiletre vonatkozoan elérhetd
szolgaltatasok, tamogatasok elérhetGségének javitdsa, a teriilet
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helyzetének jobbitasa. Az alapvetd, létfenntartashoz kapcsolodd elemek
(lakhatas, foglalkoztatés, oktatas, stb) mellett igen jelent6s szempontot
jelenthet a téma tekintetében az, hogy miként alakul a fiatalok politikai
szerepvallalasdnak helyzete, biztositott-e a telepiilésen a fiatalok
szamara, hogy beleszoljanak az Sket érint§ kérdések alakulasaba, részt
vegyenek a kapcsolodd dontések meghozatalaban vagy el6készitésében,
kifejezhessék véleményiiket, szervezédhessenek és aktiv kozosségi életet
élhessenek. Mindezen vetiiletek biztositasa és miikodtetése tekintetében
kiemelt fontossaggal bir a telepiilési Ifjisagi Onkormanyzat megléte és
a szervezet miikodésének hatékonysaga, az 4ltala kifejtett tevékenységek
eredményessége. Pécsvarad vonatkozasdban elmondhatd, hogy
osszességében elégedettség uralkodik a PIFO jelenléte és szerepvallalasa
kapcsén, a vele kapcsolatba keriil§ fiatalok szdmos mddon és élettertilet
mentén profitalhatnak a 1étezésébdl és a vele vald Gsszekapesoldodasbol,
azonban megfogalmazasra keriilt néhany fejlesztendd teriilet is,
melyekre a kovetkezd néhany éves miikodési stratégia kialakitasakor,
a szolgéltatasfejlesztési elgondoldsok megfogalmazasakor érdemes
nagyobb hangsulyt fektetni. A jelenlegi és korabbi tagok mindegyike
ajanlana a szervezetet ismerdseinek, bardtainak, igen hosszan és
részletesen fejtegették a szervezet miikodésének pozitivumait, életiikre
gyakorolt el6nyOs hatésait, nagyobb fejlesztésre varo teriiletek, az
alapvet6 miikodési mechanizmusokat és az alapelveket érint6 valtoztatasi
elvarasok ennek megfelel6en nem keriiltek megfogalmazasra, azonban
kisebb Gjrahangolast, iranyvaltast célzé javaslatok, épitd jellegti kritikai
észrevételek kiolvashatoak a megkérdezettek valaszaibdl.

Ezen elemek az alabbiak szerint foglalhatéak 6ssze:

« Telepiilési beagyazottsag javitasa, a kapcsolodo telepiilési és
telepiilésen kiviili szervezetekkel valo egyiittmiikodés fejlesztése,
valamint a telepiilési vezetéssel apolt kapcsolatok el6mozditasa,
kiilonos tekintettel a szervezet érdekeinek képviseletére.

+ Az utanpdtlas nevelés alapelveinek, alapvet6 modszereinek
kisebb mértékii atkalibralasa. Ennek keretében az egyik fontos
elem a generaciovaltas elGsegitése érdekében a tagok kozott a
fiatalabb korosztalyok képviselGinek bevonasa a kiilonbozd
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feladatok végrehajtasaba, igy a tagok cserélédése esetén a
folyamatossag konnyebben biztosithat6.

A szervezett programok korének attekintése, szélesebb rétegeket
megmozgat6 tomegrendezvények aranyanak novelése.

A telepiilés fiatal lakossagahoz vald kapcsolddas megerGsitése,
a célcsoport megszolitdsanak, bevonasanak és a kapcsolddo
modszereknek, eszkoztarnak a fejlesztése.

A szervezet lathatosdganak javitasa a kozosségimédia-
platformokra és az online megjelenésre irdnyul6 PR tevékenység
javitasaval, valamint a szervezet céljainak, tevékenységének
megismertetését célzé offline rendezvények mennyiségének

novelésével.
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VI. MELLEKLETEK
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Pécsvéradi Ifjasagi Onkormanyzat miikodésének vizsgalata

- A fiatalkori kozéleti aktivitas életpalyara gyakorolt hat4sai a
Pécsvaradi Ifjusagi Onkormanyzat volt és jelenlegi tagjai esetében —

Kérdoiv

Afiatalok mara egyre nagyobb mértékben élvezik a részvételiség alternativ
formaéit, ideértve az ifjisagi aktivizmust, a k6zosségi onkéntességet, az
online aktivizmust vagy az ifjisagi tarsadalmi kezdeményezéseket. Az
ifjasagi onkormanyzatok ennek a részvételiségnek egy olyan forméjat
teremtették meg, mely egyszerre biztositja a tagok szdmara érdekeik
kinyilvanitasat és érvényesitését, a tanulas lehetGségét és a kozosséghez
tartozas élményét.

A Pécsvaradi Ifjtisagi Onkormanyzat (tovabbiakban PIFO) tobb évtizede
van jelen Pécsvarad fiataljainak életében lehetfséget biztositva a
telepiilésen él6 vagy tanul6 fiatalok szamara a kozosségi szerepvallalas és
az ifjasagi kezdeményezések helyi szint(i érvényesitésére.

A kutatas a jelenlegi és a korabbi tagok PIFO-vel kapcsolatos attit(idjeit,
a szervezethez valo csatlakozas koriilményeit, illetve a tagsag késébbi
életpalyara gyakorolt hatésait vizsgélja, a jovébeni szervezetfejlesztési

célok meghatarozasanak elGsegitése érdekében.

A kérd6iv kitoltése anonim, a véalaszadokrol &ltalanos demografiai
adatokon kiviil személyes adatokat nem gytijtiink, vagy tarolunk.

Kérjik, minden kérdésre vélaszolj! Véleményed fontos a kutatis
szempontjabol. Ko6szonjiik, hogy segited a munkankat!




1. Nem:
1 férfi
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2. E1etKOT: wooveeeeeeeeeeeeeenn

3.

1 Pécsvaradon élek

2 Pécsvaradon tanulok

3 Pécsvaradon élek és tanulok
4 Pécsvaradon dolgozok

5 Mar nem élek Pécsvaradon

Amennyiben lakohelyem nem Pécsvarad:
1 FGvaros

2 Megyei joga varos

3 Varos

4 Kozség

5 Kiilfoldon élek

4. Mar nem tanulok, legmagasabb iskolai végzettségem
1 altalanos iskola

2 szakiskola

3 szakgimnazium

4 gimnazium

5 technikum

6 f6iskola

7 egyetem

6-7 esetében milyen tudomanyteriileten?...........ccceeveeeeveeeceeeceennnen.




5.

1 Jelenleg dolgozom
kozigazgatasban
oktatasban
egészségiigyben
kereskedelemben
mezdgazdasagban
pénziigyi teriileten
informatikai teriileten
szocialis szektorban

iparban

2 Jelenleg nem dolgozom

Mely szempontok jatszottak leginkabb szerepet abban, hogy a jelenlegi
szakmai tevékenységed mellett dontottél? (Tobb valasz is lehetséges)

1 Korabbi tapasztalataim motivaltak

2 Iskolai végzettségem motivalt

3 A munkam a hobbim

4 A megszerezhetd jovedelem nagysaga motivalt
5 Ez a munkalehetdség volt az egyetlen lehet&ség
6 A munkahely kozelsége motivalt

7 Kapcsolataim révén jutottam a lehet6séghez

6. Még tanulok

1 altalanos iskola
2 szakiskola

3 szakgimnazium

4 gimnazium

5 technikum




6 f6iskola
7 egyetem

Véleményed szerint, milyen lehetdségeik vannak a fiataloknak a
keriiletben arra, hogy hallassak a hangjukat a helyi koziigyekben?

1 Ifjisagi onkormanyzat

2 Képvisel6i, polgarmesteri fogadoora
3 Lakossagi Forum

4 Civil szervezetek

5 Utcali tiltakozas

6 Flash mob

7 Internetes forumok

Szerinted kinek a felelgssége, hogy a fiatalok szamara j6 kozOsségi
programok legyenek a telepiilésen?

1 Kizarolag az aktualisan hivatalban 1év6 telepiilés vezetGségének
2 A fiatalok maguk is felel8sek, tenniiik kell a sajat jollétiikért
3 Kozosen mindenki feladata

4 Nem tudom

7. Hogyan keriiltél kapcsolatba a Pécsvaradi Ifjusagi Onkormanyzattal (a
tovabbiakban PIFO)?

1 a szervezet egy tagja ajanlotta
2 megkerestek a szervezettdl
3 lattam egy programjukat, megtetszett és elmentem

4 mindig tudtam, hogy csatlakozni szeretnék

8. Mennyi ideig voltal a szervezet tagja?




9. Toltottél-e be valamilyen tisztséget a szervezetben?
1igen
2 nem

ha igen, milyet?

10. Miért és hogyan ért véget a tagsdgod?

1 elkoltoztem a telepiilésrél

2 mar nem volt érdekes szamomra a tevékenység

3 nem volt id6m a szervezetben val6 kozremiikodésre

4 valamilyen konfliktus miatt

B YD ettt ettt et een

11. Milyen céllal csatlakoztal a szervezethez?
1 szerettem volna egy kozosség tagja lenni
2 szimpatikusak voltak a szervezet altal biztositott programok

3 érdekelnek a helyi iigyek, a politika, szeretnék tenni valamit

12. Voltak-e konkrét feladataid a szervezetben? Ha igen, mik?

1 nem

13. Ird le 6t széval milyen elényokkel jart szamodra, hogy a szervezet tagja
voltal:

1

2
3
4
5




A PIFO-ben végzett szakmai munka soran mennyire jatszanak szerepet
az alabbiak? (1-nem tudom megéallapitani, 5-teljes mértékben szerepet
jatszik)

1 Nyitottsag

2 ErGszakmentesség

3 Kulturalis sokszintiség elfogadasa

4 Parbeszéd

5 Kreativitas

6 EgyenlGség

7 Aktiv részvétel

8 Konfliktuskezelés

9 Emberi jogok

10 Demokratikus miik6dés

11 Autonémia

12 Tarsadalmi igazsagossag

13 Generaciok kozotti parbeszéd

Befolyasolta-e a palyavalasztasodat, hogy a PIFO tagja voltal?

1Igen

2HAIZEN, NOZYAN?...c.eiiiiieiiecceecte e
3 Nem

4 Nem, mert mar palyavalasztas utin lettem tag

14. Befolyasolta-e valamilyen forméaban a szervezet utani életedet az, hogy
a PIFO tagja voltal?

1igen

2 nem

15. Ha igen, akkor milyen formaban?




Mennyire érdekel a politika? (1-egyaltalan nem érdekel, 5-nagyon érdekli)

1 2 |3 |4 |5 |

17. Mennyire jellemz&ek az aldbbi 4llitAssok a PIFO-re (1-egy4ltaldn nem
jellemzd, 5-teljes mértékben jellemz6)

A szervezett szabadidés
programok magas szinvonaltak

A PIFO az ifjasagi kozosségi

élet szintere a telepiilésen

A PIFO lehet6séget biztosit az
ifjasagpolitika alakitasaban

vald részvételre

A PIFO-ben jobbak a
kapcsolatépitési lehetGségek, mint
mas ifjsagi szervezetekben

A PIFO-ben val6 részvétel

kival6 lehet6ség meghatarozott
készségek, képességek fejlesztésére




A PIFO a politikai
szocializacio szintere

A PIFO-ben valb részvétel
legnagyobb elénye a kiilfoldi
utazasok lehetGsége

A PIFO torekszik a
partsemlegességre

A PIFO a helyi fiatalok igényeit
és érdekeit tartja szem elGtt

A PIFO szervezete zart kozosség

A PIFO néveli a telepiilés
megtartoerejét a fiatalok korében

A PIFO folyamatosan megujulo,
a tarsadalmi valtozasokra
reagalo szervezet

A PIFO mindig demokratikus
alapon hoz dontéseket, jeloli
ki a szervezet céljait

A PIFO-héz tébbnyire azok
csatlakoznak, akik késébb
politikaval szeretnének foglalkozni

A PIFO-ben szerzett tapasztalatok
jol jonnek a munkaerdpiacon




Hogyan értékelnéd a PIFO egyiittmi{ikodését a tagsigod idSszakara
vonatkozoban az alabbi intézményekkel, csoportokkal? (1-nagyon gyenge,
5-kivalod)

Telepiilési onkormanyzat

Nemzetiségi (Kisebbségi)
Onkorményzat

Helyi kozépiskola

Helyi altalanos iskola

Helyi civil szervezetek

Testvérvarosok

Mas hazai ifjiséagi szervezetek

Az alabbi képességek és kompetenciak fejlédését milyen mértékben
segitett el a PIFO tagsag (1- egyaltaldn nem, 5-teljes mértékben)

kommunikécid

csapatmunka

vezet6i készségek

szervezdi készségek

empatia

szolidarités

idegennyelv ismeret

kapcsolatépités

vitakészség

diplomaciai érzék

Innovativitas

munkafegyelem
kritikai reflektivitas




érdekérvényesités

szamitogépes felhasznaloi
ismeretek

kozosségszervezés

18. Ajanlanad-e fiatal ismer6seidnek a szervezetet?
1igen

2 nem

Visszatekintve a tagsag idGszakara, van-e barmi, amit megvaltoztatnal a
szervezet akkori miikodésében, célkitiizéseiben?

Nem, semmit

o) s OO PSPPI PPUPUPPPRRRRRIN

Véleményed szerint mi kellene legyen a PIFO harom legfontosabb
célkittizése a kovetkezs 5 évre vonatkozdan?

1

2
3
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Pécsvaradi Ifjisagi Onkormanyzat miikodésének vizsgalata

- A fiatalkori kozéleti aktivitas életpalyara gyakorolt hatasai a
Pécsvaradi Ifjisagi Onkormanyzat volt és jelenlegi tagjai esetében -

Fokuszcsoportos interju (2024. 07. 26.)

1. Hogyan, hol talalkoztdl a Pécsvaradi Ifjisagi Onkormanyzattal
(tovabbiakban: PIFO)? Mennyi ideig voltdl a szervezet tagja (mettSl
meddig)? Toltottél-e be valamilyen tisztséget a PIFO-ben?

2. Hogyan fogalmaznid meg a PIFO miikodésének lényegét, céljat, a helyi
ifjasagpolitikai célok megvaldsuldsahoz torténd hozzajarulasat? Hogyan
jarul hozz4 a szervezet a helyi fiatalok életéhez?

3. Véleményed szerint képes-e a szervezet maradéktalanul ellatni a
feladatait, van-e olyan teriilet, ahol véaltozasra/valtoztatasra lenne
sziikség?

4. Hogyan fogalmazhatbak meg a szervezeti tagsag elényei, mit biztosit a
szervezet a tagjai szamara?

5.Jellemzéen hogyan torténik a szervezethez valo csatlakozas és altalaban
miért ér véget a szervezeti tagsag?

6. Megitélésed szerint a PIFO-ben elt6ltott id6 hogyan befolyasolja a tagok
életétatagsagidejealatt,illetve aszervezettel valo kapcsolat megszakadasat
kovet6en (munkaerdpiaci elhelyezkedés, kapcesolatrendszer alakulasa, a
szervezetben esetleg megszerzett készségek-, képességek kamatoztatasa
stb.)?

7. A Te életedben milyen szerepet toltott be a PIFO, a szervezetben
eltoltétt id6 alatt mi volt a legfontosabb szdmodra az Onkormanyzathoz
valo kapcsolddas tekintetében? Hogyan, miért szakadt meg a kapcsolatod
a szervezettel?

8. Mely kiils6 és belsé tényezSk nehezitik leginkabb a PIFO miikodését,
illetve, miként lehetne javitani a szervezet miikodésének hatékonysagan?







